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PREFACE

I. Le ptésent dacumenÉ constiêue 2." l4lémorandun d.'Aud.it des perfornances
du projet (14;App) "Barrage d.e seringué,' réalisé au Hali, et pouï requel re
Groupe de Ia Banque avajÉ accordé un prêt de 5 niTTions d.,UCB en I9TZ.

2. Le montant total des corÎts du projet s'errÉ étévé â r4r ml.I1ions
d'UC contre 134,9 miTl ions prévu à L'évaLuaÉjon. outre 7e Gouvernement et Ia
Ba-nque, ont également participé au financement du Barrage d.e Selingrué : Ia
RépubTique Fédéra7e d,àLlemagne (B.f4.Z), la KF\t, Ie C}|/{ADA, Ze FED, la FR?ûICE,
les Êonds Arabes Arabe (BADEA, KOWE|T, ?A/.AR, Fond.s Saoudjen, Arabîe Saoud.ite)
e t  7 ' I t a l i e .

3. Une rnissi on comttune BA-D/BI4Z, "'"^lt rendue au ltali du 23 Irrovennbre au
72 Décenbre 7985 pour faire 7e point sur -Z'état des ouvrages eÉ I 'uÉi l jsat jon
des investissernenÉs réalisés dans 7e cad.re du projet. Le rapport, de plus d.e
2OO pages. réaigé à l,jssue de eette mjssjon, contient une analyse eÉ des
appréciaÉions des d.if f érents aspecÉs d.u projet au cour,s d.e Àes pàa.ses
successives.

4. Le présenÊ documenÊ reprend et présenÉe les consÉ,atatjons et
appréaeiaÉions essenêje22e.s de ce rappart sous 7a forme plus concLse d,u {totmat
normal d'un rapport d'audiL utiZjsé par 7a Banque. rI intègre les djscusslons
de 7'équipe d'AudiL avec Zes fonetionnaires de ta Bangue concernés par Ie
ptojet eÉ' avec les organes d'exécution de L'EnprunËeur. Le I4APp conprend. :

en introduction,
secêorieI ,

7a descripËion du cont,exêe éeonomïque et

ensuiÊe, I 'analgse eë 7'  appréeiat ion,

( i )  de 7a concept ion, ( i i )  de 7,exéeut ion eë ( i i ï )  de.s
résuTtats (opérationneTs, jnsÉitutionners eë fjnancjêrs)
du projeë ainsi gue (iv1 des performânces des dlvers
inÈervenanÉ,s

Z'évaluatjon des coriês eÊ av4nÉages économiques

le rnaintjen des avanÉages eè 7e d.évehoppemenè fuèut enlin,

Les conclusions et reconnrandaÊions.

5. Des copies du rapport de rnission EADIBI|7 onë déjà été envogées à
L'Emprunteur qui a fait se.r commentaires. Le ltémorandum dtAudit en a Éenu
compte. Des copies du Î,LAPP onÈ égalemenë été envoyées au qouvernernenÊ du Mali.

a:

I

:ii
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Eqtiv aI enee s moné t a i re s

ls77)

T .

7 . 7 .

7 . 2 .
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I, UCB
z us$

Àu momenÉ de I ,Àudit  (Déeembre IggS)

7 UCB = 437,9 CFA

Le Franc l4alien a été remplacé

= 556 Franes l4aliens
= 463 Francs l4aliens

I

par 7e CFA en 7984.

2 . Poids et ,i{esures

7 hîlomètre (km)
I llecÊ,are (ha)
Z nètre (m)
7 kiLowatt (t{w)
Z l4egawatt (r4f/-)
7 kilowaèÈ-heure (kwh)
7 gigawatt-heure (G1rIH)
7 kiLovoTt (kv)

A ,62I la i77e
2477 Acres
3,28  p ieds
TOOO watts
7 . O O O . O O O  w a ë t s
7.OOO waÉ,És-heures
7.0OO.OOO kwh
7 . O O O  v o l t s
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Fonds d'Aide et de Coopération
Fonds Européen de déveToppement
Gesef Iscàaf t Fiir fechnische Zusannnen Arbeit
KrediÉansÉ,alË frir Wiederauf.bau
lIémorandum d'AudiÉ, des Perfotmances de projeë
Office pout 7'expToitation des Ressources
hgdrauliques du Haut Niger
Produit fntérieur Bntt
Programme des Nations-unies pout 7e déveToppement

À-bréviaÊions
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B  . A . D . E . A

B . 1 4 . Z

E  .D .1 ,4 .
F . A . C .
F . E . D .
G  . T . 2 .
K . F . W .
1 4 . 4 . P . P .
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P  . N  . A . D .
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DONNEES DE BASE

l4ali
Barrage de Selingué
cs/l4AL/sP/77 /AO2
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Autorité pour 7'Anénagement de
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Cottt (niTlions ItC)

PIan de financemenË

( mi -l -I i ons)

- BAD

- F?A

- NTF

- Gouvernemenë

-  Au t res  (BADEA. . . )

PRr]/TSION

5'O miTTion

7%

7%

o , 7  5 %

15 ans

5 ans

REALTSArION

Ie. tr imestre Z9Z9

UC 5 ,O mi l l ïon  UC

7%

7%

o , 7 5 %

J5 ans

5 ans

7818/77

25/8/77

23/9 /77 i

I
1

.:
e

i.

I

::
i.

t .

2 .

r34 ,9

5 , O

1 2 , 5

2 r 7 , 4
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5 , O O
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3. Date Timiêe du Ier déeais-
sement

4. Date effeetive du fer
décaissenenÉ

5. Date effective du dernier
décaisseraent

6. Data Tinite du dernier
décaissemenÊ

7. Début des travaux
8. Date d'achèvement des

Êravaux
9. Date d'achèuemenÈ du

ptojet

fndicaÉ,eur de Performance

DépassenenÉ ou (sous-
estjnaÉion) des coriÉs
DépassernenÉ ou (sous-
esÉ,irnaÊion) du dé7ai
décalage dans -Za mise en
vigrueur du prêt
déealage du fer décais
.tenenÉ,
déealage du dernier
décaissernent
Nombre de reports de Ia
date TinLte du dernier
déeaisseraent
Décalage de Ia daÊe
d'ashèvement

3. Etaë d'achèvement du projet
4. PetÊormanee fnsëitution-

nelle
5 Performance de TEmprtnteur
6. Petformance du Consultant
7. ?aux de rentabiTité éco-

nonig.ue
8. Taux de rentabiTièé

financière

c .

T .

2 .

3 .

4 .

5 .

6 .

- v z

1 . /  72 /78

3I/  72/82
r /5 /76

7 / 9 / 8 I

non ea7cu7é

2 2 , 6 %

7/  72 /78

27 /  20t77

6l s/82

3Lt  72 t82
r /  5  t 7 6

7/9 /87

7t9t8r.

4%

o%

environ .l rnois

-65 J.

7 mois 24 ,r.

o

(- lan)

terminé

llogenne
SaÉisfaisanÊ,e

Àssez saÊisfaisanêe

non ealcrTé.

non calcttTé

7 .
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7977
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7979

7980
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1982
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2

3

I
I

7

5

6

2

4

I

3

3

I

20
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7

2

I

2

7

2

T

z
I

2

7

z

2

7 8
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2

6

I

74

5
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2

4

I

6

3

I

40
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?
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o
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8 7 3  . 1 2 5

4 3 2 . 3 6 1
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&ésurné de 7' évaTuaf,ian

7. Le proiet a eonstitué 7a première intervention d.e Za Bangue en faveur des
équipenents coTTectifs àu uaii. Âu momenÉ, de .son identif ication, Ie projeë
eomportait des volets muTtipTes avec des objectifs seetorje-Z,s .. r.rgr"rrZatjon
de Ia ptoduct ion d 'éTectr ic i té  dans fe secÉeur Energie,  augmentat ion de.s
pétinètres irrigués et déveToppement d.e 7a pêche dans Zes ,seeÉ,eur.s agric-ulture
et  pêche,  et  enf in ,  améTiorat ion d.e Ia navigat ion f luv ja-Ze sur  Ie Niger  dan.s
Ie secÉ,eur des É,ransporÉs. par Ia suiêe, au moment de son évaluation, à cause
des conÉraintes de t inancement ,  7e pto jet  n 'avai t  p lus qrJ,un seul  vo let
pottant .sur -Ze sêcteur Enetgie (i lApp I.3 .2) ; avec le concours des auÊres
ftroyens de production existants, ra projet visait à gatanëir
I 'apptovisionnemenë en éTeetricité de BAI4ÀKO et de ses environs jusg.u,Ln zggo.
De Par sa nature, i1 contribuait, en rnêrne teïtps à la reiatisaÉion d'un des
objectifs du PTan de déveToppement 7974-7978 du I4aIi, qui était de suôs6jÉuer
aux cenÉ,rales Ëherrnigues exisÉ,anÉ,es, des centra-Zes hgdcauligues pour la
saÉisfaeÉion des ôesoins en é lect r ic i té  du pays.

2-  Bien que pendant  fa phase de préparat lon ( t4ÀPP 7.3.L3,  on a j t  tdent t f té  :
(i) 7a pTupart des jnvest,jssemenÊ.s d.'accompagnement qui rend.raient 7e projeë
compTètement inëégré (aménagement d.e périnètre Lgricotes translert de
population, refection eË consÉ.ruction de nouvelles voies de eommunjcaÉ,ions) et
(i i) 7a plupart des acÊions à nener pour amoind.rir ses conséquenees négaÉ,jves
sur 7'environnement, les composantes retenues poul. 7a réalisation futent
IiniÉées aux suivanÉes ..

construetl.on d'tm bamage et de .sell
accessoires, à Selingrué sur .le
SÀlfr(ÂRÀl/.I , aÊfluent du Nîger ;

eonsÉrucÉion et équïpement drune
eentrale hgdro-é7ecÉ,rigue avec quaëre
turàines à mettre en service
respecÉivernenÉ Ja prenière en IgTg, Ia
seconde en 7980 Ia troisièrae en 1985,
et 7a dernjère en 7986 ;

consÉrucÉion de I'infrasÊructure de
transport de I'énergie produite, à
partir de selingrué, jusqu,à aAI4A&O et ;

formation du personnel malien au suivi
des travaux et à I'expToLtaÉ,ion de Ia
centrale.

L'obiectif du projet avaiÉ, été reduiÊ à L'améTioration d.e Ia seu-Ze
praductÎon d'éTectr ic i té,  mais 7a concept ion É,echniq'ue du barrage étai t
toujours ceLle d'un barrage â buts nult ip les :  éTectr ic i té eë i rr igat ion.

i
I

a )

bt

i

_ii
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L'exéctttion des eonposanÉes .s'e.sÉ, d.éroulée .san.s probzèmes rnajeursexeepté eerre des Éravaux de d.éboisenent préarabre de ra.zone de ieêenue d,eaudu barrage qui ne seront achevés- gue part , i l t rement ( l , rÀpp 2,4.2).  Le projet n,èpas suôi de retard dans son exéeution (I,lApp 2.3) ; Za centrale a été rnjse enserviee, dès 798o, soiÉ un an pTus tôt que prévu, avec an prus, toutes resq'uaÉre Éurôjnes fonetionne-zres. cette rnise en servjce simtrëanée des Itutbines' initiarement prévue écheTonnée d.ans le temps a contribué en partieêu dépassenenÉ, des coû1s du ptojet (4% .sur I34,g nj2ljons UC), du projetI'autre pattie étant imputabTe â rl réazisaÉion des Éravaux annexe^s nécessjÉéspar 7a eonstruct jon des ouvrages (déviat ion des r iv ières. . . ) .  zn eontreparëie,ceÉ'te modif icat ion avait  permis au lLar i  d 'économiser I ,équivarent de 2,9nri.I.liards de FCFA.

t
4 ' tes résulÉ,aÉs obtenus sonÈ saÊ jsfaisanÉs .. aucune marf,açon pouvantnuire à la staôilité ou réduire 7a fonetionnaTité du barrage et. de ra eentraren'a été constatée ; 7'approvïsionnement en éLectrieité âe BAI4AK} et de ^re.,environs se faiÉ, jusq'u'â rnainÉenant,  d 'une manière régrut ière ;  rrézectr ic i té
d'origine thermique esÉ rempTacée en grand.e pa*ii par de l,éIectricité
d'or is ine hgdraul ique (I lLpp 3 .  f  .3.  )  i  Z,  exploj taùjon de la cenÊra. le e.sÉassurée correctement pal des cadres ma-Zjens 

-formés 
dan.s Ie cad.re du projet,avec une assisÉance technique 7égère. La centrale n'e.sÉ toutefois uÊjij.séequ'à sa% de sa -capacité, coipte tenu d.u taux de crojssance rerativemenÊ nod.éréde 7a demande rée77e d'éTeetr ic i té par rapport  aux prévÈsions (t |App 3.2.2.) .

5' Àu moment de 7'évaluation, 7e choix de 7'organisme qui seraj t chargé
urtétieurement d.e |exproitaÉ,jon de la eentrare n,avait "r" ;*-;;;; ' ,L'expToitaÊjon pouvait être assurée soit (i) par I,EDI4, concàssjonnajre unignre
de Ia production et de Ia distribution d.,éZeetricité au t4all, à conditi 'on
touÉ,efois çIue ,se.s capitaux, furent enÉ,jère:lenÉ, maJjens, sojt (ii) par une
auÊre entiÊé à créer au tiÉ,re du projeÊ, si Ia cond.iLion ei-des,sus n,éiaiÉ pas
saÉ'isfaiÉe. En 7980, au moment des essajs de 7a Cenërale, 7e gouvernemànt
auaiÊ confié 7'expToitaÉ,jon à -7'Autorité pour 7'Anénagement de Selingrué(ÀÀS),organisme qui était créé dès 7'origine du projeë, àssenÉjelZement plur
ên as.surer 7a maîÊrise d,ouvrage. En Lgg2, avec Iraceord. des ôailleurs de
fonds donL ra Banque, t'ââs avaiÉ été transformé en une nouverle enÊiËé,
I'OERHN, organisme à vocaÉion régionale, d.ont 7a eompétence avajÊ été étenilue
à d'autres acÉivjÊés en plus de 7'expToitat ion de Ia Cenèrale, dans le cadre
du déveToppement du bassjn supérieur du Àriger (\IAPP 3.2.3.). La eréation de
I'OERHN, avait nodifié Ia situaÉ,ion de monopole de 7'EDI4 dans Ia production de
7'éTectricité et enêrainaj t de proôIèrnes sêructurels dans Ie systène
Elecêric iËé du l la l i .  EN 7985, au momenÊ, de.Z'ÀudiÊ la mise en place de I ;OERHN
n'ét'aiè Pàs encore achevée ; iI ne disposaiÉ, pa,s d'un biTan d,ouverÉure
officieT, 7ê gouvernement n'agant pas décidê des in:rrrobtlisatiort.s à inscrire
.sur ce bilan à cause des probTèmes inst, itutionneTs 1ERHN/ËD\|.

6. Le rapporë d'évaTuation avajt dégagé un tau:c de rentabilit,é
financjère de 12,6% en .se ôasanÊ sur .Zes états financiers et, sur les eompÉ,es
prévisionnels de 7'EDI'I ; en lges, au moment de l,Aud.it, Ia fajàIessa des
données comptables de L'OERHN ne permettait pas de reealcttler un nouve6u Éaux
de rentabiTité financjère qui fû.t comparabTe. iléanmoins, Ie.r données
recuei l -Zjes dans Ies éÉude.s en cours (MAPP 3.3.3.)  avaient,  permis de fajre une
estirnaÉ,ion financière approximative des 5 prenières années de fonctjonnemenÉ
de 7'OERHN eË d'about ir  à 7a conclusion, qu,avee une tat i f icat ion de
7'éTectr ic i té de Sel ingué àasde sur des charges d'exploi tat ion
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x

, CONCLUSIONS ET RECOMT'IANDATTONS

Conelusions

Le projet Barrage de seJingué a été eonçlu et préparé a.r.sez
convenabiemenê , '  .son évaluat ion a été acceptable.  sa réa-Zjsat ion n,a pas posé
de proàIèmes bien particuliers et -Zes ouvrage.r con.strujÉ,s n'ont pa.s présËnté
de défauts de construction majeurs. L'examen des einq premières années
d'expToi tat ion du barrage de 7980 à 1985 à nontré que :

i ) Ies object i fs du projet ont été aÉ,êejnËs
7'approvisionnement de Bamako et de .se.:t envjron.t en
éTectr ic i té se fai t  t  d 'une manière régrut ière eÉ
7'éTectr ic i té hydrauTique a renplacé en grande parêie
7' éTectricité therrnigue pour a,s.surer cet approvisionnemenë

7e ptojet. peut dégager des ressource.s financlêres
suffisanÉe.s pour as.surer les services de 7a dette,

Ie projet a engendré des avanÉages socio-écononigues
appréciabfes dans ie seeteur de 7'énergie et de 7a pêehe,

!e projet a créé de grandes possibilités de développement
pour 7'agr icul ture i rr iguée et de ôonnes condjÉjons de
croissance pour fes secÉeurs -ûndusËries eê Services.

résu.lÉ,aÊs ci-dessus pourront être mainÉ,enus mogennant. des

l 'évaluaÉion des nnoyeàs de I 'argane d 'exécut ion gui

devaient 7ui permeètre de réaljser les Èâches qui -Iui
jncom.baienÈ n 'avaiÉ pas été nt inut jeuse,

Ies probTènes insÊ j  ÈuËjonne.Zs n 'avajent  Pas été

appréhend.és convenablememt dès 7a prépata'tion du ptajet,

s-i ôien q,ue, au moment de L'Audit, ces probTèmes re'staient

prat iquemenÈ enli iers,

i i )

i i i ,

i v )

9  . 7 . 2 .  l e s
act ions visant

9 . 2 . 3 .

i i )

à améIjorer la maInËenance des ouvrages,

à consolider "les guelques acg,r.ris insÊjtuÉ,ionnefs
et à arré.I jorer Ie systène de Ê,arificaËjon de
7 'éTect r i c i té  dans  Ie  secÉeur  de  1 'énerg ie ,

et à créer un encadremenÉ du sous-secteur de Ia
pêche dans -la zone de Sel.ingué.

Cependant on doit noter gue ;

i) bien que Z'on ait identif ié au cour.s des études de
ptéparat,ion, Ies diverses acÉions qu'on devtait effectuer

dans fe cadre du pro jet ,  la  p lani f icat ion de 'ces acÊjons

n,avajÉ, pas étê menée à Éerme faute de rnogens financiets,

r l t  )
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iu) L 'évaluat ion d.u sgstène depas éCé entreprise
t a r i f i ca t i on  de  I , é l ee t r i c i t é  n ,ava jê

9 . 2 .

pour améIiorer
Barrage de Se-Zjngué, iI "r"ï";ïrr1"""ffl"Jn 

ojets fururs sjnjtajres au projet

j j j) d,ana-Zyser rnjnuéjeusenenÉ 
.Jes mogens Éecànjq,uesZ,organe d,exécuti";;;;; ie cadre des Éravaux en

eÊ financiers de
rég ie .

i) 
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pour anéIiorer
reconmandé ..

-Ze succès du projet garrage d.e Se-ljngrué, tZ esÈ

A 7'Emprunteur

i ) 
i"::t,rl":Tî, :?""t"?"i:;","""'":?:,récessaires 
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4.3. du present t lApp. 
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A 7a Banque
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INTRODUCTION

7.1.7 Le l ia l i  consÉ,jÉ.ue , ,11.-d?" phus grands pays et 1,un d,es pojn5 peuplésd.e I 'Afr iç[ue avee ses J .24o.aol kn2 po,r"-Ë,rfernenÉ z,s-nl11ions d.,hab]ëa;k.L'économie marienne, dans ie d.ébut d;;;";ts zo étaii-.a,iJ"ærj.sée paî un prBdont 7e Éaux de c-oissanc-J en termes réers, atteingnait prè.s de 4,416. Le'secÉeur agrieoze contribuait pour 49% environ à zl---àà'rià1", du prB, ÉandisçNe re secÉeur secondaire, 
-doniné pui 

-1'' indusÉrie 

Je--erarrsro rmation eti::iT:i::ï:ii":"ï"":,' r::;;\"ff:,n';,.,ï:;i,"" 7 e secÊeur des servj ces e
7,1.2 En 1973, Ia balance eonmerc.faie du Èlali, ceracÉérjsée par un d.éfîcitchtonique s'état't exceprion""tt.^"ni--aJJ"gl;" 

";;;-;-irî"a"""r"" donë rapersisêance auaiê potté un coup d,ut ",ri recettes d.,exportation consÉjÊuéees'tentie'zrenent Par des produias agricoles lt ava;t otziEé re gouvernement.iimporûer d'énormes guantités de aànrées arimenÊêire.s. À (naÉure'z'ze s' étaient aioutés t:r "orc"""o.rnl-' o* renchériss"r""If"r.ï;ïi""3::àiens d,équipement eÊ de Ia Àausse J."--p-ri*. a" pétroZe. Coatpte Éenu desdifflcurtés financjêres eË àononiqu" proJof.r;*" pr', "J.r-airr""" fasÉeurs, zeHari avaiÉ enÉ'repris d'ézabo".t ,r' pran d.e d.Zveioppenene aoit zn stratégie demjse en oeuvre était at"i"- """ fa réarisatior, 
-i. 

p"o;"J"'a" d,éveroppemenètnèégré' zes efforts de t"iui"" eÉ d'assaini.rsement de r'économie entreprispar 7e gouvernernenÉ, porÉ,aient ptincipalernent .rur Ie renforceraenÉ des
jnfrasÉrucêures 

je Êr";e;;;;: ^nrr ra varorisacjon .sur prace de.s produiÊ.sprimaires par 2e 
- d'évei"pp-"^nt de r rlndustrje, 

eË *" 
- 

r,exécutjon desptog.aûnes de maiÉrise de il"t,, et de mi'e en vareuf de périmèêres agrrcores.Le Bartage de se-ringué rirutail p"rÀi ;;; ;;"grêmme., et d.evait contribuer arrdéveToppement de L'agrtcurtlrt" "e au renforcJorent du seeteu , ie z,Energie.
L.2. ConÉexÉe secÊoriel

I.z.t les ,sourse.s d,énergie uéilisées au HaIl étaient principaleaenË Iecharbon de ôois et t'éleiiri"r!:_ J,.*gj; ,oernigue el hyd,rauzique aror.sw'iz exjsÊarÉ d-'âuÉres p"r",airités 
- 

lrlorcantes, comme ra àjoaasse.l'u,raniun, ou. r,énergil 
'so-Iaire 

ou Jiii*_rrrr*. Cepend.ante ",ê,, auÊres
;:ï:f:i:'Afï,?-d:: ;*fj"';;." ? res ""ei,il;r de recherche ne
7'2'2' Iûalgté d''ÏmpartânÊê.s resôources potentierf,es d'énergie frydraurigrue, ra;rroducÊ'fon a'éTecerictté pou{ res ôàsoins donescigues, comaercjaur et
jndusêrjers érajt resÉée aoilne. pr" l:;;;;;;" rleratguà (zzx). r,a producrjond'éx'ectricité était *"**Ë--p"" res cenaiares *e"irâà"- *, pêr q,ue,g,uescentra'zes hydto-é'edÉrl*ues (ittpu et sowii). u puis.iai"e rotaJe insÊaJ'éeeÉajÉ da 32'4 t'tll' t'e foneêjonneaenÉ des eentrares tirera;ô;; écajt assnré pardu cotnàu'tibre inporÊd a""J-i" ÉransporË devajÉ se ra^tie'rril aaraian ou Da&ar
ijrg;l"r:: ;ïj*1"r;Jj;n;;;ffi;,"";;":* pius en pr;; ra àarance des
l '2'3 xa ptoduet'ion et 'la disÊributjon d,e r'érecÉriciÉé éÊaient ze monoporeda Ja SocjéÉd d.'Eeonomie ,i*Ju, Energie du .*ta.I.{ 

-(â. D,il.} qui djsposaiÉ depiusieurs centres répartis r,rr-torrt 7e territoire. rr exi.sÊaiÊ

I' i
{

:
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aussi '  quelques sociéÉés, siÉuées dans 7es zones non desservies par rescenttares thermiques de J 'E.D.n- 
çrui  produisaient cre l ,électr ic i té pour . leur,spropres compÉes eÉ, donÉ ra puissance insÉa r lée atteignait  r .a IM.

7 '2 '4 E 'D 'n' avait énormément de probTènes pout L, approvisjonnemen t d.eBAI'LÆR9 eÉ de 'se,s environs en éTectricité, compte tenu de za vetusÉé de sesinfrasttucÉures et de 7'insuffi.sance d.e 7a puissance instarrée d" ;;; oro,ri""djesel '  À ces proôIèmes technigues s 'ajouJaient des d. i1f icul tés f jnanejères
causées Par rti inpagés de pTus- en plts importants de se.s crients, dontpr incipalement 7,Etat et  -Zes sociétés d. iZtat.

I '2 '5 La quant i té d'éleetr icÏ té produite par habitant au r4aLi étai t  de zolnthlan et t igurai t  patmi.Zes prus faibles du monde. L,augmenÉ,at, jon de Iaprodutt ion étai t  rendue d. i f f ic iTe du fai t  de -za saturat ion et de ra vetustéd'es équipemenÊs et du fait des coûts de pTus er| p-zu^s éLevés des hydrocarôures.
Pouttant' i7 avajÉ, été observé que fe.s consommatjon.s, bien que faibzes envaleut absoiue, augmentaient d.'une façon consid.érable, avec un Éaur annuel
mogen de 4'5 GnIHlan et les prérrisions de consommaÉion laj.ssajene enttevo.ir une
augmenËation de près de 72% par an. selon ces dernières, en lggo fes àesojns
atteindraient 97,5 GbtH et ne seraienË, pTus couverts par -les insÉa.ZlaÉ,jons
exjsÉanÉes- De nouveaux ,nogen.s de production devajenÉ dè.s -Iors étre njs en
service au p.Ius tard à cette daÉe.

7 . 3 .

7 . 3 . 7

Le Pro je t

Préparation

7-3.1' ,7 La product ion de 7'éTectt ic i té,  à part i r  d. ,un barrage â ôuts
ttdtTtipTes consËruiÊ à SeJingué sur 7e Sanftarani, aÊfluenë àu Niger,
consêiÉuait' une solutlon jugée JnÊéressanÉe pour saÉ.is.fajre aux ôesàjns
prévisiàIes. E77e 7'était d'auèant plus qu'àLZe pernetëait d,e réa1ïser
cerÉaines priorités du plan quinquennal r{e DéveToppenent JgT4-IgTgt Çltri
éêaient 7e déveToppement de Ia maîËrlse d.e 7'eau dans les àassjns des fleuves
Sénégal eÉ tfiger pour I'expansion de 7'agricuTÉure irrjguée ec fa suôstjÊutjon
de 7'énergie hydrauligue à I 'énergie t,hernigrre, devenue trop corît,euse en
devises.

7.3.7.2. Le choix f inal  en . faveur de 7a soluÈion "Projet de Barrage â buÊs
*vlti-ples Ë sélingué" était d.éterminé par.Z'exisÉence de 7a centrale 1âerrnigue
de OÀRSÀZ.âIIi, donÊ 7a puissance installée de j.A,6 lM était suffjsanÉe pàur
écr*ioner en câ.t de .besoin, fes poinêes de 7a demande çtend.ant -Ies saisons
sèehe.s, périodes présrrmées de (aible ptoductian du futur àarrage de.Selingnré.

1.3.7.3 Le ptoiet Baîrage de Sel ingrué avait  fai t  | 'objet de plusieurs
éÈudes donÉ cerÊajnes daÉajent de J964 (3tuaes Éecànigue" poéiirjnajrËs) o,r-1,
7966 (études économiques et, financières). CependanÉ Ies bases réelles de Ia
conception du projet étaient consÉjtuées par 7'éëud.e de préfaisa.trïZtté faite
de l97l â L973 par une firme d'Ingénieur-ConseiT It,alienne sur .financenent du
Progtarame des l/aÉ,jons-unjes pour 7e Développement. (PNAD). Outre f ,eràuen
apptof ondi des aspects Êecàniq,ues, aettë étude codrprenait un nnodèIe
d'opÉinisation de .l 'uÊi-Iisatjon du ôarrage à ôuf,s multipZes ef. une analgse
approxÏmat,jve da Ia rentaôj.Z jË.é du projet, ÉenenÉ, compte cles dïf f érents
secÊeurs..  éIectr iei té,  agnïculture, pêche, navagat, ion fzuviafe. louëefois,
-Zes hypothèses et ies abjectifs pour,suivls dans ce|âe étude au titre de
7'agri<xrLture étaient consjdérés pÊu réeljsÈes vis-â-vjs des possibitJÊés
Éechnigues eÊ des ;nagen.:r finan':iers raoàil"{.saôIes et f,re pourraienÉ pa.s être
ret,enu.s.
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7 .3 .7 .4 . .  t lne  é tud ,e  de  fa jsab iT i té  ava i  t  é té  par  Ia  su jÉ ,e  enÉrepr ise  en  1974
Pa/r un groupement de fjrnes d'Ingénieurs-Conseil Italienne et françaisee sur
f inancemënt FAc, FED et gouvernement rLaLien. L 'étud.e étai t  cette fois-ci ,
Tiaitée à 7a conparaison économique des deux prog*anmes possiôIes de
déveToppement de La production d'éZectricité (hyd.ràuliqte et tterrniqnre) et
excluajÊ, Ies autres secË,eurs (agt icul ture, t ransports. . . ) .  Z'est izraÊlon de fa
demande d'éTectricité, àasée sur -Zes àesoins prévisionne.ls de BAIIIAKO eê de ses
environs, aôouÊissait aux résultaÉs ci-après pour les années Z98O et Z99O :

Energie (G.ltX)
Pujssance (lttl)

1980

722
22

7990

306
53

Pour satisfaire à cette demande, 7'étud.e recommand.ait ia
construcÉion du barrage de SeJingué avec une centrale équipée de 4 turàjnes
totalisant 44 IM, à mettre en place respectivernent eï? Ig7g, lggï, IggS eÉ
7986. C'est cette étude gui avait servj de ôase en 79z6 pour 7,éZaboratîon
d'une proposition de financement par 7e FED et eÀ tglz pour 7'évaluation du
projet par Ies autres àajfleurs de fonds dont Ia KFhl et la BAD.

I.3. I .s Contaetée en i974, ta Banque avaiÊ àccordé au projet ÊouÊe
7'attenëion nécessaire ; e77e s'éÈait. É,enue réguliètement au courant du
d'éveToppement du projet en participant aux conférence.s des àaiffeurs de fonds.

7 . 3  . 2 EvaT.uation

7,3-2.I. ÀIors gue fe ptojet con$t au nonenÉ de son tdentlfleaÉion était un
projeè à voleÊs rrlultiples avec des objectif,s sectorieis, (augrnenêation d.e la
ptoduetlon d'éTectricité dans Ie secteur Energie, augmentation des périnètres
irrigués et d.éveToppement de Ia pécâe dans les secÉ,eur agriculture eÉ pêche,
et enfin améTioratjon de Ia navigation fTuvjaJe sur Ie Àriger dans le sàcÊeur
des Êransports), celuj pour leqvel Ia Banqrue avajt envogé en ISTZ une adssjon
d'évaluation, portait uniguement sur 7e -recteur Energie. Son objacëif était de"permettre de répondre à Za demande d'éTectricité de BAIllAKo, et de couvrjr
avec f es insÉ'a-lIaêions actue.l.Ies, f es àesoins jusqu'en TggO', (Rapport
d'évalution pt 2.O4). Ces eonposantes étaienÊ fes sujvantes ..

construct jon du batrage à Selingrué, sur Ze San.karani,
aff,Tuent du Niger, constitué par uû barrage en béton et
deux digrues faêérales en terre,

égruipernen t de f 'usjne hgdro-éTectrique, cotttposé de 4
êurôjnes, aecoupTées à + alt,ernaêeurs,

égnripenrent d.e vante.Iferie et de nanuêent.ion des vannes du
barrage,

eonstrucêion de fa Tigme de transport jusqtr,à B|ûIARO de
7'énergie produite à Selingrué,

presêaêion de consrrlÉ.anÊs pour les éÊudes détail7ées et Ie
contrôLe des travaux,

1

:1

.4
. il:

i{

a )

b)

c)

d)

l
t
I

e )
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f ) formation du , personntel mall.en, à Z,exéeution eÉ â Iaurvejr ' lance des travaux, et â I 'expToitat ion du battage.

Bien que L'obieetif du proiet ait été Éduit à za seufa produetiond'éTeetricité' Ja ton."ition teehnigue du barrage était Êoujours celre d.,unbarrage à àuÊs nultiplàs (éZectricité er. "9,.i.-"]ai;;- .; 'n,a..raiÊ pas éténodifiée' za solulion-technique alë:ernatir" â but unique guj aurajt eontribuéà la réarisaéion du rnérne otie-iir n'avait pas été exarniné.

7'3.2-2. Le rapport d.'évaruatjon d,e ia Banque, ^ptéparé rapid.ement mi_r9?7,ne modifiait pas ce.r composantes, guand. biàn nê-ne'on at-Jt d,avi.s grue zeprojet devait comporter Ja pzanification sinnrZÉ,anée a." "oi"ls érecÊriciÈé etagricurÉ'ure' Pour des rajsons d.e disponibitité financière on esÊimait gue cesdeux aspects ne pouvaienê être traités qu,en 2 pàases.
1

2.3.2,3. Le rappott  avait  exaainé 1"" pr incipaux aspecÉs
technique, institutionnel, finaneier et é"onoiique. rr coneluait

r) .sur 7e pran teehnique, res sorutjons reÊenuei" étaienÊ
saÉ'isfaisantes et gue res conÉraintes créées pat ra
construction du bartage .sur I,environnement éeaiarrt
correctemenÊ évaluées,

dtt projet i
que :

i i )

t i i ) sur re pran éconamique, 7e taux d.e rentabirité n'avaiê pas
pu être déterniné du fait du manque d'études éeononiqies
des secteur.t concetnés,

tv ) sur fe plan inStjtutjonnelt ou TrÊDI't, ou une auÉre
lnstJÊution à ctéer, pouvait a.rsurer ?ezcploitaÉion du
projeë.

Sur la àase de ces conclu.sjons, Ze rapport recomnandait à Ia aanq,ue
d,e parëieiper au financenent du projeè

7.3.2.4- Le corÎ t  du projeè étai t  esÊjrné à I34,g raj l i jons d., I rc,  outra ia
Sang'ue eê le gouvetnerÉnto pàrÊjcjpajent au f inancement du projet ; .la
RépuôIique Fédérale d,Allemagné, Ia KF]II, Le Canadâ, Ie FED, fa Francei les
Fonds Àraôes (BADEA, ROWEIT, elt,t.x., Fonds Saoudjen, Àraôje Saoudjte) et
I'rtalie. La Banque l4ondiale n'avait pas participé au fLnancement, atgumenèant
entre auÉre.s, gue .les investjsseaanÊs suôséquents nécessaires dans Ie secteur
agticole pour renÊaàiJiser 7e projeè étaieni Érès éIevés. La parèicipatlon d.e
la Bânque était de 5 niTTlons I'IIC eÊ servajt au fjnan""^"ni d.a 1,?achaè, du
tatnsttorÊ et du montage de 2 turôines et de 7'équipeaent de manutantion du
Darrage.

{ur 7e plan financier, Ie taux de rentabilité d.e 12,6%
était saÉ,isfaisant,



. Le prêt de 7a Banque avait été approuvé Ie IglOglZgZ7 et signê Ie2510817977' La mise en vigueur d.u prêt s 'étai l  fa ièe rapid.ement et re premier
décaissement avait  eu - l jeu le 2z/1otrgzz. La rapidi# àu d.émarrage du projet
était dûe essentiellement au fait que, avant méme son évaluation pal la Banque.
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2. EXEC'T]TION DU PROJEX

lljse en vigueur du préÊ

j) Éous res marcàés reratifs âux travaux et fournitures.
avaienÉ, été passés et,

I T ) É'ou,s res accord.r de prêt.s ou d.e créd,its des auÊres
baj2-Zeurs de fonds avajent été signés.

I

? . 7

2 . 2 .

i

l

2'2'7 L'ê's travaux de génie civiT et Les fourniÉ.ures d.,équipenenÊs avaienÉ
été répartis en -zoÉs àjstincts pout tenjr campte des dif férences de.s
;p'r"tcédutes d'acgu.isition des àjens et services des àivers bailleurs d,e fond,s.
Les équipemenÉs éTectromécanigues financés par 7a BàD avai ent été ro.r"rri" p*
des entreprises a-Ilernandes et, frangaises désignées à -la suiÉe d,appels
d'offres jnÉernat.tonêux âvec. préséTeciion approrrrràs p"" Ia Banque. La ligne deÉransporÉ de 7'éTectr ic i té,  à part i r  de ser ingué; iuslu'à gAlaAio, einani |"-pr.
le canada' avaiÈ été réatisée par une Entreprise canadienne. z:ous zes autre'
Êravaux de génie eiviT fjnancés par les âuÉ,re,s àajlleurs de fonds avajenÉ éÉéeffectués par un gr:oupemenë d.'entreprises chojsJ apfès appel d,o1fres
inèernationar. Le contrlTe et ra surveii.uance des Éravau:c avaient été assuréspar 7e consu-ltënë qut avaiÈ préparé res dossier.r d.exéeuËion du projet eÉ les
dos'siers d'appel d'offres. route" Ies disposiéions prises ci-dessus pouryacquisition de.s àJens et services (i) n'avaienÉ 

-p"" 
posé d.e p"oArËi."

particuliers vjs-à-vis de L'empranteur tanÉ au niveau des principes, {Jû'aunjveau de 7'exèeution des proâédu."s, et (jj) avajent pêrnis d.,obtenir d.esoffres de fourniÉure des ôjens et servjces jugées dans ?rensenô.Ie
.râÉi.sfai.sânÉê.s.

2 . 3  " Celendr_ielr d,elrÉcut jon

â'.3.1. tre.t travêux ava.{ent aéhuté en }lars z976 et étaient teralnés en'sepÈemàre 1987' suivanÉ 7e calendrier établï dans fe rapport d'évaJuatjon. i,pise en eau de Ja reÈenue avajÉ, d.ébuté en &tars 1.g8o, r,es premières produ"t.ioi"
d'éIeeÈricité âu tltre des essejs de Ia Cenërale, avajent eu fjeu €n Àoût
7980. L'expToièatian effecÉive de -Ia Centrale avait, eorwreneé en ÀoûÉ hggl,
soit, un an plus tôt, que prévu.

2 . 4 . 0galitd des Êravar&g

2.4.I. Outre .1e.s conÉ,rajnÉ,es d,ord,ra praÉ,jq,ue nécjssjÊées par len
eondiÉion-ç rée-Iles du terrajn ( déviation des rjvières" rouûe.e d,adeàs*
modifjcatiour des fondaÉions) J,'exécr.rf jon des. ,ruvrages ne rencontraiÊ. pas
beaucaup rle rJif,fieulf.é.s' L€s ôuvrages exéeutés Eitailne conformes au:r pJln-*
prévu-t e* noavaienÉ pâs r€çru d.e noâifieat-Ëons fondannentafes. rI n,â pas éÊé
ccrnstatd de céfauês de ccsnsrrueëion majeurs qui ljnjÉerajent Za c*pacit? eÉ .Ia
vie uti"Ie des ouvrages.

9

,rr

,v



2 . 4 , 2 , 0n doit cependant noter :
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des  i n f i l t r aÉ ions  d . , eau
des épautes des versanÉ.s

des fuiÉ,es au niyeau
d . ' i n j ec t i on  du  b loe  R ,

des viôrations des
charge de 3 à g l,Iw,

â ) 1'exïstence dé dé.fauÉs minuer!  de construet ion,
avajenÉ déjà été signalés lors de 7a récept- ion
e_li n'avaient pas été réparés pend.ant Ia pZriode
17 s'agi t  pr incipalement :

dont cerÉains
provisoi re et
de garant ie.

dans fes digues en terre au njveau
des va7Lées,

de 7a centrale dans Ia galeri.e

turbines, dès Za produetion d.,une
t

Ces défauÉs
errÉrainer, .s, i.Z.t ne
fonctionnêmênt eÉ par
d 'éTee t r i c i  Êé .

eÉ enfin des fuiÉes dans Jes gaTeries de cont.rô7e dudéversoir ,

ne mênacenÉ, pa.s fa sécurjté des ouvràges majs peuvent
.sonÉ pas corrigés, des resÉrjetions dans leur

voie de conséquenee, unê diminution d.e fa production

b) 7'exécution parÉierre des Éravaux d.ë déàroussaizrage de razone de reÉenue du barrage gui n,avaient été exéàtés g,r ,à
concurrence de 2% ; ce.r Éràvaux consÉ,ituaient un p:.ogranane
d'opération âu ËiÉ,re des contreparêies à fournir eê à exécuterpi t  la part ie ma.Zienne, qui n,avaiÉ, pas pu pat fa sui te
dégager à ternps res re.ssource.s rjnancjéres 

- 
nécLssaires pour

Ieur exécuÉion.

Ëravaux gui avaient dû étre arrêtés par suiËe des proôrèrnes au njveau d,e radirection des Érâvaux. r'es Ëravâux exécutés ne pottaient çIuë .sur g60 àa auIieu des 40 Oæ ha lrévus.

c) ra modification du pranning d.e mise en oeuvre de 4 turàines
toutes fonctionnerles d.ôs -ze d.ébut d,, exploitatlon de ra
eentrale en 7987, alors gu,e7les étaienË prévues pOur I 'être,
ra rère en L979, ra 2ème en zgt,o,  Ja . :ène en igas. eÉ ra
dernière en 7986. Cette rnjse en service sinrultanée des 4
É,uràines était motivée principaremenÊ pat .za réduction des
ptix accordée par re fournjsseur en "ai de four.niture de ra
totarité d.es 4 Ê,uràjnes en une seuJe fojs eÉ, par res eorîÉ,s en
dévises de prus en prus érevés du cortbus{ibze qui serait
auÊremenÉ nécessaire pour le fometionnemenÊ des cenÉ,rares
Ëhernigrues. E72e avaj Ê permis au l{ar j d.'économiser
7'équivalent de 2,9 mi lTiards de FCFA en devjses.



- 7  -

2 . 5  . Coûts

2.5.7 '" Le coût définitif du projet n'est connu qu,approximativement étant
donné Ia mtltitude des.sources de financernenÉ avec Teuts Eropres méthod.es d.e
décaissernenÉ.t ,' dans -Za plupart des cas, des paienelrÉ,s avajènt-été ef1ectués
ditectement au:( enÉreprises par fes baiTTeurs de fonds,.san.s cootd.ination
rLgoureuse avee L'Emprunteur. En septembre 7987, 

'Ie 
eoû.t du projet était

esëiné à t+z miTTions d'Uc, sojÉ un 7éger d.épassement (4%) pat-rapport à la
prévision intitiale qui était de 134,9 milliois d.,UC. Ce dépassement, finaneé
principalement pat 7e FED était dû pour partie, à 7a mise en service
sirnzltanée des 4 Éuràunes de 7a eentrale et pour une autre pattie â Ia
réalisation des Êravaux annexes nécessiÊé.r par 7a consttuction des ouurages
(déviations des rivières, agrandissement d"e 7a cité du ehantier, "o,rl"t
d 'accès.. . ) .  Le eoû.t  des cottrposanëes f inancées par 7a BAD n'a pas enregist té
depassenenÉ. I

2.5 ,2 Eu égatd à 7, objectif du projet, qut a été resÉ,rejnÉ, à
L'améTioration de la seu.Ze production d'éTectricité, 7e eoût du projet esg
queZque Peu exeessjf. En effet, l 'objeetif vjsé aurait pu être atteint â un
eaût' moindre ?ar une autre solution technigae alternative. La KFtl avaië, pêr
e*ernple, pensé à un aménagement par éÊapes en eoftmençant par agrand.l.r l"t
centtales thermiques exisÉanÉes et en reportant à une date ultétieure la
consÉruct,ion du barrage de Selingrué dont 7a production devait Ê.out,efois éÉ,re
dÏsponible en 7989. Cette solut,jon af éernative aurajt coû.té 73,6 miTTions d.,UC
de rnoins que 7a so-Iut,jon reÉ,enuê dans le cadre du projet.

2 . 6 . Décaissement

, Lê prêè de 7a BAD avaiê présenté un solde de 7 679 UC qul avaJê été
annu.Zé. Les 85|,, du prêt avaienÉ étê aécatssés à peu d.e chose prè-s suivanË, Ies
prévisions de l 'évaluat ion; Ies 75 % restanÉ ne L'avaienë été grrt ,à l , issue de
7a rêceptLon détinitive contrairemenè â 7a prévision d.e L'évaZuaèion, qui
n'éèait pas de toute manière réa7iste.

&

t'

11

.t-

.é
. t



WALUATION DES PERFORT4ANCES

Performances du projet

3 .
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produites sonË' de z5 à 30% inférieures à cerres de ra
7985 ' 7a capaeité uttzisée d.e -ra centrare n'avait été

A .

3 . 1 .

a )

3'7'2 L'énetgie éTectrique produite â setingrué esê ilvrée presquê en
t'otalité au réseau de |'EDll Eour 7'approvlsjonnernent de BAIqAxo eë de .se.s
environs ; Ie solde esÊ const itué par les pertes sur les rignes de transport
et pat I'usage inèetne de 7'organisrne ehargé de 7'exproitation de Ia centrale
; coflrme l' indique re tabreau r ci-après, ce sorde est É,rès faibre :

Tùfeau L

Àspect oaératjonnels !

des, ouvrages.

Production d.e Ia Centrale

3'7'I' ' conformément à 7a eoneeption lnitiare, re projet avait permis de
mettre en prace une centrare hgd.roéTectriquet équipée d.e 4 Éur.bjnes d.,une

.capaeité de producÉion rnoyenne de 78o GuL/an, Depuis les essajs de ra centtare
en 198a' res producÈJons annuer-Ies avaient évorué régurièremënt comne tnd.iqué
au Éaô-leau 7 eolonne 2.

Zes quanÈités

prévïslon initiale. En

que de 56%.

7980
298r
1982
1983
7984
2985

AATNEE PRODUCTTON PERTES ET
USAGE TNTERNE

7 , 9 7
4 , 9 6
5 , 7 3
5,  13
3 , O O

QUNtTTTE
LTVREE A EDIt

34 ,94
6 7 , 9 7
9 7 ' 6 7
9 4 , 5 6

I72 ,  OO

de Setingnré pour
augmenté d'une façon
en e.sÉ de même de 7a
Sel ingué, SoÉuàa.

L 3 , g g
3 6 , 9 7
72,93
96 '83
9 9 , 6 9
7 7 5

3.7 .3  .  La  par t  de  I ,é Iec t r j c i té  hgd. rau l ique
7'approvi,sionnement de Bamako eÉ de ^se.s environs a
continue et rapide, conrnre Ie montre Ie Êaàleau 2 , iz
part  de 7'éTectr ic i té hgdraul ique, fournie par 1,ensemôIe



t

".
i

i

Ànnées Besoins Bamako
et envirans

( 1 )
7 9 , 6
9 4 , 5

I O 7 , 9
r25 ,6
737 ,3
752 ,5

- 9 -

Product ion (2)  /  (1)
Selîngué en %

( 2 )
7 3 , 9  7 7 , 4 %
3 6 , 9  3 9  %
7 2 , 9  6 8  %
9 6 , 8  7 7  %
9 9 , 7  7 3  %

L75  75 ,4%

Praduct ion
Se l i ngué  +  (a ) t (Z )
SoÉ,uba en %

( 4 )
46 ,1  5g%
8 2 , 7  g 7 %

747,9  rcO%
725,4 70a%
736,5  99 ,4%
757 99,O%

r !

:

1980
L987
7982
7983
L984
7985

À.||TNEE

7987
7982
7983
1984
7985

14,.)<IMUT4

74
7 7  , 5
7 9 , 5
2 7 , 8
2 3 , 9

MOIS

SepÉenàre
t'lai
ltai
fiêl
l4aJ

T4TNTMUN

4 r 7
70,4
1 2 , 7
1 4 , 6
7 6 , 4

!10IS

llars
Janviet
Janviet
Déeenbre
Janviet

r
!,t

3.7.4 En Éermes de pulssanee de pointe, b,ur re réseau rso Kl , ra part d.e
Selingué esÉ également crojssanÉe bien q,ue comme Ie montte Ie tableau 3, ies
pointes maxirmzm se situenë en l4ai, période d.e taibles apporÉs d,eau eg de àa.s
njveau de Ia reÉenue de Selingué.

Sableau 3
Puissances aptp€fées sur 7a Tione 7SO Kl (Hlrl)

La satisfacÉion de ce.t poinêes de Ia demande avait nécessjté
I'util jsaË,ion sinulÉanée des 3 groupes de 7a centrale de Selingué eÊ tajssajÊ
encorè ên réserve 7e dernjer graupe. La Centrale thermique de Datsalam,
prévue, pout écrérner .Ze.s poinÉes n,avajÉ, pas été utjljsée

3-7.5 zes résu7É,ats de Ia production d'éTectrieité de Se2ingué répondent
conr'+na&.lemenâ à I'oàjectif du prajet, gui esf. d'êssurer I'approvisjonmemenÉ
réEuJÏer en éIestricité de Bama&o et de ses envjrons. rls confrjàuenÊ, aussj à
la ré*lisaÉion du pian rte déveToppement du l4aJi, dont I'un des objectifs étatt
de -*uôsf.i tuer r'éreeÉ,ricité hydrau-zigue à .1,é.tecericité thernlqtre.

h) llajnËenanee des _alrvrege€

3.I-6 La nainêenance des ouvragre.rr n'a paa été faite drune rnanière
sgsÉénaÉigue : protectÈon des talus des digues par engazôn;r.ement, ùËrjficaÉlon
de .Ia bonne mareâe des appareils de me.rure (pièzonètre, djlatornèÉres...)
relenés et interprêtstion de.s mesure.s enregistréJs par Je.s appareils, sulvl
des Progrrânme.s d'entreÉ,.den préconisés par ies manue.Is d"util jsaÉjon de.s
dq'ui3:rernents mécanigues "

ÀâÊedË*:-jnsti Éu ti o:tne"! s et Fornation

Às*g*iÊ.s._j nsÆârr àr osre,I s

f

.":

-E

Tableau 2
Contributïon de Selinqué et d,e Selinsué + SoÉuôa

3  . 2 .

æ )
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Lr ' :  ptojet n 'avajt  pas- d.e composante "DéveToppement 
inst i tut ionneT,,: r .opremenL d . i te ,  Lors  de  I ,éva lua t i 'on  

-du  
pro je t ,  I ,o rgap js rne  qu i  .seraurLérieurmeenÉ- 

|hargé d.e 7a gest ion et de T,exproi taèion de ra €entraren'avi j  t  pas 
'  

été " iui ." ,À.nt-  aZe;ni  .  te " . , r2 organe çIui  étai t  suscept ibled'assuter ceLte responsaôi l i té é.tai t  t ,én"rgie du t4al i  (gOW,. conse.s.sjonnairerJe 7a product ' ion et de 7a distr ibut ion d'érZcLric iÉé,sur tout re terr i toire duPays'  Le tapport '  d 'évazuat ion de 7a Banque 7'avait  prénamné , ,otgane d.e gestîonet d 'exp70it 'at ion du projet" ,  en àvait  fai t  7,anahyse des ,noyens deproduct ion'  de 7'organisat ion, de 7a gesËion et de la sl tuaÉion f inanelère.cependant, à cau,se d.e ra structure du capitar de 1,EDI4, qui appartenait à7'Etat t4alïen et à des Etrangers, l; rapport avajâ recommand.é çIue7'expToitat ion de seTingué ne Lui fût  conf ié gue .sou.s fes eondjÉions cj-après :

i )  res capiÉaux devaient être enÉièrement mariens,

ii) L'EDI, devait être réorganisé eÉ seg cadres reeyerés.

Àu cas où les négociation^s .sur 7e rachat des parts des Ettanger., au'cipi tar 
n 'aboutÏraient pt" l  7e rapport  prévogait  7a possiàir i té de créat ionP'?;;. 7e gouvernement d'une nouveTre société q"i 

--""r"it 
chargée dei ' ->rn. l , - , i  tat ion de Sel ingué.

3'2 '2 L'otgane d' 'exécut ion du projet étai t  par eontre bien id.entî f  ïé drumoment de L'évaruat ion ;  i7 s 'agissait  de L'Autor i té pour l ,Aménagement deselingué (À.es) , étabri.s.semenÉ pubric .:rou.s tuèerre du lljnj.stère d.e7'hydrauiT ique créé , dès Ze d.ébui du pro jet t êrr tgTz , pour en a.s.surer IamaîÉrjse d'ouvragè. r 'ÀJrs étai t  biZn'organisé et s,étaït  acquit téconvenabTement de ses Éâches pend.ant 7'exéeution des travaux. pour combler revide inst iÉ'uÉionneT, i7 fuë chargé momentanément a.- t l "*ploi tat ion de racentrare pendant ra prrase d'essai et 7a prernière année a" irâa".tion d.e lggo à7 9 8 2 .

3 .2-3 .  Ce n 'esÉ gue p fus  ta rd .  en  ZgB2,  so jÉ  un  an  après  Z ,exp lo i ta t jon
effectÎve de 7a ,centrale que fût créé 7'of f ïce pour ] ,exproi taëion desre.s^source.s àgdrauligue-s du hauÈ Niger (OERHN) orgrrri"r" issu de I,ÀJlS etchatgé ptncipalernenÉ de L'exploitation du barrage. son orgranisaÉjon avait éÊéapprouvée par les ,bailleurs de fonds ,' sa co^péienc. port"i-J no' seul ement svr'zes in'çÉa'Iratjons hgdauligues d.e selingué, rnais égilenent .su.r -zes acejvjÉé.sagriccres des périrnèÉres irrigués de 7a zç.lne (rôle d,encadremenÊ, et de
Pre.sËâÉ.ifvr.ç de services). D'une manjêre généra7e, I,OERHN éea;e e|atgé J"'Z'ertse3'b:e des Éâche,s' d.'un or.ganisrne de développenent régionar pour tout leôas-';:lrr supeirieur du Niger, d.ont Je financernenÉ devai t être asluré pât resrevenus de ra producëion d'éTec|r icï té cJe Se] irrgué. En 7gg4, .Le .statuÈ deI'aERHN avajÉ été arnélioré eÊ sa tutefie adrnjnjsÉrative était as.surée par re
l l in isËère c 'Etat chargé des sociétés eÉ Entreprises d,Etat.

3.2.4 En 7985, êu rnotnenÉ de ! 'Audit ,  - Ia mise en plaee de I .OERIïN nréËalt .
Pas endore achevée ,' ,sa créatian avaiÉ, en effet, modif-fé Ia siÉuaêion de
monopole de 7'EDÈ' l  pour 1a pradrtct ion de 7'éTectr ic j té au Àîal j .  SeJon serÉajns,
Ia co-exjstence des 2 sÈructtrres ernpécherait T.,apt.imisaÉion d.e La gresÉjon des
mo9en.s de produeÉion d' éLecLr i eiié du IlaIi a.Zors gue I' ïntégraiian de Ia
centrare de Selingué dans -Ies jnfrasÉr-ucÉ.ures <fe l,EDi pernetÉra.it j

j )  de s inpl i f  ier  I ,ex; : io i  ta t  ion techr : i r {ue de
hqdraul ique en généraL et ,

1 '  é Iecë r i e i t é
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ii) de bénéctcier d'une économie d'éeheL\e tant sur 2e plan d.e
l'organisatjon (par exenple, pour 7e stochage des pièces de

.. reehange) eë de I'uÉ,i]isatlon des ressourees hunaines que sur Ie
plan financier et tarification.

3,2,5. Le I4APP Pênse çIuê les avanÈages ci-dessus enunérés peuvenÉ, certes
résuTter de l'intégtation de 7a centrale de Selingué dans les innrastntetures
de Z'EDII, rnais esÉ,jme ;

f) que ces mêæs avantages peuvent être obLenus .sur 7e plan de
l'otganisation pat 7e àjais de sinples accords de procédures
emtre I'OERHN et 7'EDIL, compte Éenu des sÉ,ructures pera
compliquées du réseau intereonnecté du l4ali,

i i) gue Ia sjË,uaÊlon exlsÊanÊe n'a rien d'anarehronlqrra et qlu'elhe
peut néne conseituer un exenPle pout des projets sirnilaire^s
futurs (cas du àarrage de llanantali),

jj j) et que. par conséquent, L'OERHN peut eoexisÉer avee 7,EDI1.

3.2.6 En Août 7985, Ie gouvetnement ltalien engageeLt une éèude portanê .ru;
l'organisaÉion et 7a gestion de 7a ptoduction et 7a distribuèLon de
L'éTeetricité et de L'Eau au ltali poui résoud.ra notannenë ies proàIènes
instlÉ,utionnels de 7'expToitation de Ia Centrale de Selingué. II e.sÉ
souhaiÉ,aD7e que 7a Banque sojË, inforaée de la suit,e de cetêe étude.

b) Formation

3.2.7 La formation du personnel nalien s'éëaît Eaïte d.'une Êaçon pratique
avec l'appui de I'assi.rÉ,ance technigue étrangère. ÂJnsi,

i) Àu niveau de Ia concepÉion du projett Ie personnel Éechniqrue de
I'àJIS partîclpait à Ia révision des plans des tondatïons des
ouvrâges, eë au contrôle mathématigue de Ia stabiTtté stat.fgnre
de ees derniers.

Jl) Àu niveau da I'exploitation, des sÉages étaient organisés dans
Ies usines de.s fournisseurs des matériels.

Àu moment de 1,Audit, I,exploitaÉjon de la centtale, as.surée pat du
personnel mall.en formé dans Ie cadre du projet, étaït saÉjsfajsânÉ,ê.

fouÊe.foJs, vis-à-vis des grandes posslDlllÊés d.e dévelopryerenè du
projeè, (ut t l ïsat ion de 7,eau pour 7, i rr igat jon.. . )  êè des opérat ions
inporÉanÊes de nalntenence des ouvrages (révis.lon périodîque) Ia formatlon du
personnel resÉaiÊ, très ljzriÊée.

3.3. ÀspecÈs flnanciers

3.3,7 Le rapynrt d'évaluatl.on avaLt dégagé pour le projeè un Êaux da
rentabiTiÊ,é finanejère de 12,6%, à partir des hgpotàèses sulvantes ..

.iÈ

I:
.t

I

I
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i ) i#iii'r"":,;z::';:i;i;:,1,"i., .!n" n,î,.!,r:'i:;"ï ":, ::ïr,#!: res
i j) 7e taux mogen d'e croissance d,e lq demande d,éZeettieité deBamako et ses envjron^r sera de IO,S% sur Ia périoda lgTS_I99O,avec une valeur injtjale de S4,g 6aW en 1975,

iii) 7e ptix de venÉ,e toyen d,e L'éleeërleité sur ra péciod,e el-de.ssnr.sen jj) sera de SO Fnlharh.

Le tappE.tt conctualt que res persp€cÊ,ive.s financjèras de z'EDIq et duprojec Selingué serajent très faeoraôIes.

3'3'2 Les àgpoÊtrèses ci-dessus ne s'étaient pas réarisées eè pluspatticf,trièrement, 7'organe d.'expToitation de ra eeitrale n,était pas z,EDLnajs l'oERHN, organisne créé au titre du projett d.ont ra mise en prace n,éÉaltpas acàevée en 7985 ; L'ùERHN n'avait pa.raJôiran d,,ouverture ol1icier eÉ ses
.coaptes n'étaient pas diqroniàres. La taiblesse des données conptablcs n,a pa.s
perrais da tecaTcl.tlet un nouveau taur da rentabilité rinanciSre 

-ôr 
l"rrliaêÊre àase en parÉ'ie sur des d.onnées réer.zes êÉ, sur des prévisjons fiabres etgui serait coaparaàIe à celui déterminé au moment d,e I'évàtuaÊjon.

3.3'3 Toutefois, 7e I&APP a recueirli et analgsé cerÉaineg données
financières uÊJ-zisdes dans des études en eours êt, a exarniné É,rois "", J"
càarges d'expToitation possiôIes de |'1ERHN .sur les einq prenières années
d'exploÏtation afin de déterminer 7e niveau de tarificatioi re plus ptobable
de L'éTeetrieité de Selingrué. Dans les 3 ca.s, Ies coûts des investjssernent.s
partent .tur Ie batrage, 7a eentrale hgdroéTectrique et les acÊions
d'accoryagnerent. Les résultats des 3 cas de càarge sont les suivant.s ;(tableau 4)

cas z : poritigrue d'amorÉ,issement des ianoôilisat.tons
conforæ aux pratigues commetciaTes et taux de
rendement réer du capitar adéquat : res crrarges
d,'expToitation annuerres ,san,s f es frais financiàrs
seraient en no,genne de 4,4 ailliards de FCPA, èt Ie
pr ix da revient de l ,éIeeëric i té,  ên cas
d,uÊilisaÉion d.e Ia centrale à pleine capaelté
attejndrajt 23 FCFA l,at &rrà ; pour une uÉlllsatJon
de 7a centtale à 56%, le ptix de revient d,evient 4I
FCFAlh.vrh, Ce prix esÉ à compar.er au prix du
conbustible d'une centrale thermique estlné à 40
FCFÀlh',,rh : l,éZectricité ptoduite à Selingrué rlsqtre
d,e franchir -le seujl de sa eonpétitivité vjs-à-vjs
de  l 'éTec t r i c i té

i )
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Tableau 4
Charqe dlexpToitation de OER,HN et Tarïfs

i / iveau des venÉ,es
d'éTectr ic i tés (CUU) Tarifieation en CFA/I<VIH suivanÊ

Charges d'expToi-
tation maximales

( C a s  1 )

4,4 miTTiards CFA

Charges d'expToi-
tation intermé-
diai tes (Cas 2)

3,7 niTTlards CFA

Chatges d'ex-
pToLtatïon
minimales

(Cas 3)
7 ,6  miTT iards

CFA

25
50
75
700
L09 (56% eapaeité)
722
125
750
7 7 5
2OO (pZeine capaeité)

r 7 7 , 2
g g , 6

5 9 , 3
4 4 , 3
4 0 , 6
3 6 , 3
3 5 , 4
2 9 , 5
2 5  , 3
2 2 , 7

r23 ,g
6 7 , 9 7
4 7  , 3
3 7 , O
28 ,4
2 5 , 4
2 4 , 9
2 O , 6
1 7 , 7
7 5 , 9

64,2
3 2 , 7
2 7 , 4
1 6 ,  o
74,8
r .3  ,2
12,  g
I O , 7

9 r 2

8 , 2

i i ) cas 2 : pozitique d'araortissenenÊ des lnnobiilsaÊlons Dasées
sur les durées de vie ëeehniques des ouvrages eÊ pa.s de
ténunération réelle du capitai .' les "lrarges
d'expToitation .san.s les frajs fjrranejers aÊtejndrajent
3,I milljards de FCFA et Ie prix de revjenË de
7'éIectr ic i té,  en cas de pleîne uÉ,j-ZlsaÉ,ion des
capacités de Ia centrale seraiÉ, de 16 FctLlkwh ; porrÊ
une uÉirisation à s6% des capaciÉés de ra eenÊ,rare,
dorune en 7985, ce pr.ix de revjent, serajÉ de Zg FCFAlhwh
t

j j j) ea,s 3 I on ne tient compte des amortissemenÉs eÈ du najntien de
Ia valeur résjduelJe du capiëal We dans ia mesure où
Ia durée technique <!u projet le nécessjte;  . les
invesê jssemenÉ.r de rentpLacement et -Ie raainÊ jen
eorrespondant de 7a valeur râe17e du cap.iÉ.al sont pris
en cctnsidération : les charges annuelles sèra.' JeI' frai.s
finansiers seraient de I " 6 nril.l iards de FCFA, et .Ie
prix de revient, seraj É de I FCFAlkwh en dâ.s
d'ut,i.ZisaÉion à pleine capacité, solt 15 FCFAl}.;r'th, pour
une u t i l i saÉ ion  à  SdX.

Le pr.Ëx de cessJon à EDn de L'éTeetricité produiÉe par AERHN esê
fixée en 7985 par Ie grouvernemenÊ à 25,2 FCFA/Icqrh. Ce prix esÊ supérieur au
prix de revient déÉernriné au ea.s 3 aui constitue une approche m-rinimale. Le t.
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IiAPP estime qLte ce ptix de cession est margré tout rerativement mod.éré et doiëêtre revisé dans 7e .sen.s d'une meiTTeure couverture des cotits, .tans pouÊautant atteindre l"e ca.s 7 , qui d.écrasserait l, érectricité nyarautiqtre
v js -à-v is  de  I ,é Iec t r i c i té  thermique.

3'3'4 Povr déterminer les résurÊ,aÉs financjers du projett outre 7es cas decharges d'expToitation cj-dessus, Ie ilApp a eonsiaéré'lJ" hgpoÉhèses "i_rprà"poulr 7e caLcul des recettes, étant d.onné qu,auanne information n,était
disponibre .sur 7e produit des ventes d,érectriciié d'eou,

i) -zes éeonomies d'achat de combustibres pour f es centra-Ies
É,hermigrues rempracée,.r par ra centrare de sel_ingiué, constièuent
des recettes pour cette dernjère.

i i )  7e  ta r i f  d 'éTec t r i c i té
coûÊs marginaux de Ia
qu'i7s étaient avant,
Selingué

mogen permet de eouvrir au mojns les
productioh d,éTectricité thermique êels
7a nise en service de Ia Centrale d.e

Dèn.s ces conditions, pouÊ une praduction d,éTectricité de 4zg GvlE
(t.ableau 7, coTonne 4) et un coûÉ, marginal nogen d.e 24,i FCFA|K1IH.sur Ja
période 7980-7985, 7e projet d.égage (tableau S)

a)  dans.Ze ca.s de càarges d 'expToi tat ion maximale,  un rés-u l tat
d'environ 7,7 miTTiard de FCFA : I, incorporation des Corîts de
Einancement dans fes charges donnerait, un déficit de 4,g
ai l l iards FCFA.

dans Ie cas des eharges rninjmales, un résultat de 9,I njll iards
CFA, réduit à 3 nilliards CFA en inÉroduisanÉ les coûÊ,s de
tinaneemenË, dans les charges.

b)
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TabTeau 5

(en niTTions FCFA)

Charges
rnaximales

Charges
minimales

ReeeÉ,Êes

7. Economies d,aehat de conbustible
2. Produits des vent,es
3. TotaL

Charges

4. Àrnort-f ssements
5. Dépenses couranÉes
6.  To taL

eofu de finaneement

1 .4 .644
70.352
24r .996

(20 .eo t )
( 2 e55)
( 2 3 . 8 5 6 )

7 4 . 6 4 4
1O.352
2 4 . 9 9 6

(  72 .e3O)
( 2.4ss)
( 7 5 , 8 5 5 )

3 . A 6 8 )
532)

6 O74)

r77
o37

I

7 .
8 .
9 .

zntétêts
PerÊes de champ
Intérets non payés

( 3
(
( e

o68)
532)
074)

(
(
(

nésul tat

IO Sans coûÉ de financenent,
77 Y compris coûë de fjnancement,

(r  r40)
( 4 e34)

9
3

Ces résu-ZÉaË,s du projet sur IggO-ZggS, peuvenÉ être eonparés, à ceur
prévus par Iê rapport d,'éviluation pour Z'EDI| ; en consjdéiane g,r" 

-i",

économles d'achat de eonbusÊ,ible pour les centrales É,àerraiqtres consÉ,jtuenÉ de^s
rëvênu.s pour la centrale de Selingué, -Ze projet peut d.étgager des résultaÉ,s
posi Éifs.

3 . 3 . 5 a) sur Ie plan de Ia É,résorerle, L'OERHN eonnaîtraiê une siÊuaË,jon
préoccupante dûe aux ef fets sjrarultanés des cjrconstanees
ci-après ..

ï) en déhors d'un stoeÀ d.e pièces de rechange, T,f)ERIIN
ne disposaiÉ pas d'un fonds de rourement iniÉiar qui
devait rui permettre de régrer res premiers intéréts
inÉ,ercaraires des er4prunts échus avanË re début de ra
production ainsi gue res prenières écâéances du
.service de Ia dette,

â
ï

. j

t

:_i,



i i )
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RéceÉtes

7. Economies sur achaÊs de
cozrbustibles

2. Produîts des ventes
3. Sous-É,otaf

Dépenses

4. Dépense.s couranÊes
5. Services de 7a dette
6, Toèal
7 .  So lde  I  3+(6)
8. CuraZ sof de .f
9, tntérêts int,erca-Zaires
70.fntérêts non pagés
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EDYI, seuf cTient de OERHN, n, avait pas paCé .rur iapériode 7980-7985 pTus de 700 nirlions de FCFA de
det te  e t  n ,ava iL  pagé I ,au t re  par t ie  qu ,avee ôeaucoup
de retard

ra eroissanee de ra demand.e réerze a été prus rente
que prévu.

b) cependant en prenant res àgpoÉrrèses d.e charges et d.e produiês
de L'OERHN. cort tê indiguées ci-des.sus en q. i .s.  et  +. i .q. ,  ra
trésorerie devaj t peimettte (i) d.e Einaneer f e^s transhes
couranÉes du serviee de ja deëte (tableau 6) et, dès Ia 2ème
année d'expLoitation, res échéances antérieures des inÉéréts
(ii) de dégager, ^rur 7a périod.e IgBO-lggSo ttrt exeédent
d'environ 72,5 mi l l iards de FCFA.

T.abZeau 6
Trésorer ie (en mi lTions CFAI

1980 1987 7982 7983 7984 7985 TOTAL

323
333
656

785
536
72I

( 6 5 )
( 6 s )

r.oo5
807

7872

2475
7680
4095

554
7367
7977
2174
2504

554
863

74r.7
395
330

3609 3368 3924 74644
2348 2405 2780� 70353
5957 5773 6704 24997

554 554 554 2955
2037 2227 7990 9A74
2585 278L 2544 77969
3372 2992 4760 73028
5876 8868 t3028

( 7 7  )
( 5 3 2 )

SOLDE TI 72434

Les problèmes de trésor:erie aeÉuefs de 7'OERHN ne sont pas impuÉab2es
âu ptoJet en tant çIuë É,els mais à des dif f ieultés qui avaient préva1u
antérieurement au njveau du sgst,ènre éTectrieité dans sàt ensermôIe et plus
pattÏeulièrernenÉ, aux tarifs de consommation d'éTeetrieité pratigués pat EDla eè
non adapëés au prix mondial de L'Enetgie.

3.3.6 D'une manière généra7e, sur les einq premières années d'expToiëaèion,
et en considérant gue les éconornies d'âchaÉs de conràusÉ,ibles pour les
cenÉraJes thermiques constiÉ,uenÊ des revenu.s pour 7a eenttale de Selingté, Ze
projet dégage des résultaÉ,s f jnanciers posiÉifs eÉ dispose d'une trésorer ie
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salne. En I'absenee de I'hgpotâèse ej-dessus, Ies résuiÊats sonÉ d.étieitajres
et 7a ttésoterie négatlve. llne telle siÉ,uat,jon fjnancjère est drîe
principaTçment i

3 . 1

3  . 4 . 7

j) à la falàIesse du taux de recoavrement des 'etéancè.s 
de I'ôERilN

.!rur son unigue cTient, I,EDII,

ii) à 7a faibresse de Ja demand.e d,'ézectrieiëé eomparée à ra
prévision, et à r'excès de |ofÊre résu.Itant d,e ra suicapaeité d.e
7a eentraZe,

jii) au niveau relativemenè nodéré de 7a tarifieation fixéa per Ie
gouvernement.

Àsnecês éeonomiauas eÉ sociau*

Àvantaaes attendus à 7'évaTuafion

3.4.7,7, Se. lon 7e rapport  d,évaluat ion, outre f ,es âvanÉage.s dans Ze
secteur énergie, 7a réalisaÉion du projet petmettrait d'engendrer le.s
avantages suivanÉ,s ..

j) possibilité d.'exéqtter le plan directeur d,'aménagement des
f-Zeuves Sanlarani et Niger à I'aval du barrage de Selingrué
coftprenant notamnent, à cout tetme Z,ittigaèion par gtavité
d'environ L7OOha, et à Tong ëerme, 7'aménagement d.e SS OOOha de
périmètres irrigués,

' ' :

ii) du faiè du Lae eréé par ta ret,enue du bar:tage, Ies prises des
poissons y augaentetaient et aÊÊ,eindrajent dès Ia fjn de ZggO
quelques 7 9OO tonnes, .sou.t réserve de. nener des acÊ,jons
d'encadremenè des péclreurs et de créer des instailations de,
ttait enle-nê des pois.gons,

jjj) à cond,ition d.,aûnager 7e Zit du fleuve Niget, (éIimination des
seuifs,  àal isage.. .)  Ia navigabiTi té y serai t  atÉI ioré enÉre
Koull.koto et llarftafa' et pourrait devenir permanente. Ceei aurait
PouÊ conséQ'uence un aàaissenenÉ du prix de ÊransporÉs et une
avgrentatjon du trafic fluviaf .

Parai ce.t avanÉages' seuls ceux attendus dans .Ie secteur énergie sonÉ,
dJrectepenÉ liés au projet. Les avantages au titre de la pâche consÊiÊ,uent, des
éconoties externes et .Ies avanÊages attendus dans les secÉ,eurs de
L'agtiettltute et des èransports sont des avantages indirects qtri nécessiÉenê
den invesÉjsseaents.supptément,aires qui n'ont pas été taits dans 7e cadre du

'projet

3.4.7,2 Le projeë n'avait ,  pas faiÉ L'objet d 'un calcuf de taux de rentabi l i té
écononiq'ue du fait du mangnre d'études économiques des secêeurs eoncerné.

1

i

r l

.t:

,:

3 . 1 . 2

3  . 1 . 2 ,  t

eoûÉs et, avanÊâges réels par .rect,eurs

SecÉeur Enaroie

i

a.
' a

.l
.

pour la période 1980-7985, 7e ôilan coîtts/avanÉâges éeononig'ues
du projet dans 7e secÊeur Energie esÉ du mêrre otdre de grandeur
gue les résultats financiers déterminés au tabZeau 5, étane

a )
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donné gué les corîÉs des JnvestisseaenÉ s eë dépen.ses d,,expToitation d,e T,()ERHNainsi que res recettes qui c f igutenë sonÊ 
-exor,érés 

a; iiiaæ et taxe.s. cebiTan est positif en considéran t que res éqonomies J; res achaÉs deeoabtstibres pour res cenÉrales thernigues consËiÊuenÉ, des avaneage.s pour leptojet

z,e ploiet a égaraænt conëtibué d,,une nanière Êrès sensjDre à7'améTioration de ra barance des paiernenÊs du pags. du fait :

i l qgnt'i7 a permis d.'éeonomiser sur .zes irporÉ,ations de
pétrore guerques 13,3 mitrjards cFA r.ri ia période
7980-7985,

jj) qv'il peut suàvenir rui-néne aux services de ia dette,
esÉinés à g nizziards de cFÀ sur la période rggo-r9gs, eÉ
qu. i I  soulage ainsi  .Ze budgèt de l ,Etaë.

Enfîn'  àien qu' i r  soiê di f f ic i re d. 'apprécier ra croissance
induite dans .les secteurs industriets eê services, ir est pre.sgue
cettain quêo san.r re prajet, ra performanee économique i,, pags
auraiÊ enregisÉré dans ce.r .secÉ,eurs une bajsse encore prus iotte
guê dans Jes années antérieures ptécédant .Ia construction du
barraEe de seringrué. Le projet a ctéé pour ces .secteur.s de bonnes
condièions de croi.rsânce sut Le plan technique.

Pêehe

3.4.2.-2. Àprès Ia ralse en êau de 2a reÊenue en I9BO, l,arrlvée à Selingrué
de p6câeurs nonadisants, venant de touË.es les réglons du 1la1t s,éÉajÉ,
accélérée ; cette arrlvée étatt d'autant plus m""i.r" q.tr€ ra sécàeresse
saévissaiÊ dans d'autres régions. Dans urr des campements de Selingrué, le
lngulation passait en Peu de ÉeDps dè 8Oo haàiêants à plus de \O,OOO. Zes
ficences de pécàe aceotdées par fa Direetion des Eaux et Foréts, atteignajenÊ,
855 en 7985 eonëre 59O en 7982. Zes prises dans Ie Lae de reÊenue avajent
atèeint environ 7 5OO tonnes en 1984.

llavioaÊion fluvjale

3.4.2,3 L'idée gue Ia consêrucêion du bartage régularlseraiê âutoaatJquerent
Ia navigaÊion motorisée sur 7e Nlger entre Roulikoro et ltarlala, ne s,étalt
pas réatisée ; 2a période navigabre, au rieu de se raccoureir, s,étdit pruÊôt
al7ongée. Pat contre, en période de àasses eaux, .Ia constrttction du bàrtage
avajt unc influence positjve très nette sur Ie niveau des eaux du Àriger .. ies
f luetuat ions s 'étaient aùténuées et Ie niveau d,éëiage s,étai t  .sôaài l isé à o,s
nàtres, Petûettant 7a circulaÉ,ion sans intertuption des pirogues. Ceè effêt
posiêif sur les transports par les pirogues reste Éoutefojs très Êâible, cs
mode de Êransport n'a.tsurant gue O,8% du volume du traÊic entre Roulikoro eë
Itlar,rala.

3  . 4 . 2 . 4 . Voles de conmunieaÉions

le tefouleænè de Ia rivière San&arani, avait l.nondé tout le
réseau exjstant de pistes de 7a zone envlronnanÊe du battage,
eoupant des viliages et des régions entières, des principales
vojes de coramrnicaÉions .. la population atfectée par cetÊe
sjÉuaÉion eonpte environ 70 OOO per.sonne.s.

b)

c )

a )



t'
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Zes viL7ages, antérieurement isolés, n,avaient pas été non prus :raccordés; d,autres, qui  n,étaient gu,â q:uelques f tm.s des j
principales voies de communicaÉjons, .s,en sont rettouvés â des i
dizaines, vojre à une cenÉaine de kms, du fait d.e I'apparition du :
7ae de retenue.

Aorieulture

3.4.2.5. En amont du barrage, 7 'agr icul ture s 'étai t  fortement d.étér iorée :
plusieurs parceTTes d.e culLure en .rec et de crue avaient été perdue.s par sujÉe
du tefoulement des eaux, 7a perte des plantations lruitièrés étaft
partieuTièremenê Tourde (t à Z nitlions d.e FI4 par famiTTe) et Ia mi.se en eèu
du barrage avait détruit Ies meiTTeurs Éerres. En aval du barrage, Ia
rizicuLture esÉ, devenue presque impossibTe, à cause d.e 7a régwlation ai d.ébit
du San&arani- La popuTation touchée pal- ces perÉ,es a été évaluée à quelques 4
5OO personne.s. I

SanÉé

3.4-2.6- Le 7ac de retenue avajÊ détruît  7 'habitat  des vecÊeurs d.e
L'onchocercose et enttaîné un net reeul d.e cette maladJe auprès de Ia
population des viTTages des environs du barrage. 1L en va tout autremenÉ pour
7a maLaria, 7a biTharziose et 7a maladie du sommeil dont les cond.itions d.e
propagation avaient été favorisées et qui avaien| connu une progressjon neÉ,Ëe
dans 7a zone

Environnement

3.4.2.7 Le d,éboisement partïe| du Lae d.e reÊenue ava-ft entrainé des
conség'uences négatives ^sur l'écosysÊèrne aquatique : 2e proce.s.su.s de
dégtadation de toute Ia végétation iwnergée néce""itr une gÊande consonanation
d'oxggène et -Zes suôsÉ,ances nutritives çIui sont conÉ,enue.s dans ceÊée
végétation (notamment 7e phosphore) se déposànû au fond. du 7ac et se djssovenÉ,
au fur et, à mesure. Ces phénornènes peuvent provoquer T,entrophisat,ion du lac
et par voie de conséguence, 7a formation de va,se, la corrosion des ouvrages eÉ,
équipements et 7'altération de 7'eau potable. En lg1s, 7e 7ac pouvaiC éÊre
qualif ié déj à d, eutrophique.

Chasse

3.4,2.8 La région du 7ac était connue comme zone giboyeuse. La càasse
apportait une contribution appréciable à 7'entretien des familles. Depuis la
mise en service du barrage, Ze service des Eaux et Forêts, avajÉ, consÉ,aÉé un
tecul inportant du nombte de gibier dû à une plus grande densité de ia
population eÉ. à un braconnage acctu.

3.4.3 BiTan des avantaoes eË, corîÉ,.s

3.4.3.7 D'une manjère générale, on doiÉ noter We 7e bi lan du projet esÉ
positif : Ie projet a permis d'assurer un approvisionnemenÉ fiabie de Barna&o
et de .se.s environs en éTectricité et de déveLopper d'une manière conségr:ente
Ia pêche. Les effets négat.ifs ci-dessus qu'il a engendrés ne lui "orrt pas
inhérents et peuvenë être corrigés au fur et à me.sure par des me.sure.s
appropriées.

b)

.1

:
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Performanees des dïvers intetvenânÉ.s

3 .5 .7  a )  L 'emprunteur  ava i t  m js  en
dont 7e rôLe de maître d,ouvrage avait
projet

place dès 7e début du projet,  -1,Àâ.S,
été fondamental pour Ia-réit;sation du

i ) -Z'ÀÀ5, part ic ipai t  Érès act ivemenÉ,
passation des eontrats, assurées
internationaT,

aux études technques et â Ia
par voies drappel d,offres

ii) pendant 7,exécution du projet, -Z'ÀÀS assurajê le SecréÉarjaÉ du
Comité Consultatif de financement et en rédigeait les iippo.ts ae
réunion, diffusés par ra suiÉe à Éous -zes ôairreurs de foÀds,

iii) .Z'àÀ,S, transformé par Ia sujêe én OERHN, était ehargé d..e
7'expToitat ion du barrage, dont iz s,acquit te jusqu'à ce jour. ,
d'une manière convenable,

iv) Par contre, pour des rajson.s financjères, et paî Ia suiÊe pouÊ
des problèmes de gestion, Z'AAS n'avaît pa; pu achéver les
travaux de d.éboisement de Ia zone de retenue, qui 7ui ineombaîent.

b) L'enprunteur avait accusé un retard. dans 7a mise èn plaee de
7' organe d'  exploi tat ion du barrage.

3.5.2. Cependant dans 7'ensemble, Ies performances de 2'À.lls, et ce.Zles de
7' emprunteur sont acceptables.

3.6. Performances des consulÉ.anÉs

3 .6 .7. le.s consu-I Éant,s avaienÉ été ehargés des éÊudes prélîminaires, des .
éÉudes Ëechnigues d.étaillées et du conèrôLe des travlux. Excepté fes
conclusjons erronnées ,rou.s esÉjmanÉ f es conség,uences possiôIes du
non-débroussai-Z-Zement de 7a zone de reÊenue du bartage, Ies documenÉ,s eÉ, plans
étanzis Par -Zes sonsu-ZÉ,anÉs éÉaienÉ fjaDles ; Ies ouvrage.s "éaiisés
cortespondajent, à peu de chose près aux plans gu'ils avaient étabZis, et leurs
reeonnnandaÉions étaient généraTement posiÉ,ives. On n,a pa.s noté d.e diffieultés
pattieuTières dans -Zeurs relaÉ,ions aussi ôjen avec 7e uaître d., ouvrage qu'avec
7es Entrepreneur.s. Le contrôre des travaux était sat,isfaisanÉ.

3.7. Perfotmances des Entrepreneurs

3.7.7 Les Entrepreneur.s s 'étaient acguit tés, convenablemenÉ de letrrs Lâches.
À part  -Zes défauts mineurs relevés au paragraphe 2.4.2.,  Ies ouvrages ne
présenÉ,aienÉ, pas de vjces de construcëion majeurs. l/éanmoins, les
entrepreneurs auraienË dû eorriger les quelques défauts mineurs qonsÉaÉés sur
Ies ouvrages au sour.s de 7a réception provisoire.

3 . 8 Petformances des bail leurs de fonds

3.8.7 Le pro jet  a été f inancé . rur  une
de financement comprenanÉ aussi bien

par pJusieurs .source.s
rmtTtiTatéraux que des

Da.se para77è7e
des organismes
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La mobiTisation des fonds, reurs négociations et ierrr.s
fai tes sous .2,égide de 1,Emprunteul- ,  à Êravers un Comité
7 'o r ig ine  du  pro je t .

7a coordination des conditions de çtrêt et d.e reur utirïsaëion
n'  ont pas été tout à fai  t  saÉ,isfais antes
donnaient Tieu à des intérêts exigïbres bien avanÉ qrrâ Ja
centrale ne fût mjse en expToittion ;

ri) 7a gestion du projet n'avait pas été jnstjtutJ onnarisé .. .la
coordination, au njyeau du suivj, était assttrée, tant bien çIue
ma7, p6.r Les "contérences des baiileurs de fonds'r,

iii) eoncernanË les travaux de déboisement de Ia zone de retenue du
bartage, aucur: des baiTTeurs de fonds n'avaiè évaLué corr.ectemen|
ni 7'importance des ôesojns de. financement, nj I,ampreut des
moyen^s Éecàngues d.ont devajt di.|poser r,Àlls pour menel à ôien
I 'exécut ion de ces travaux.

iv) Éous -Zes ôailleurs de fonds avaienê été au couranÉ, de.s
repercussions de -Za consÉructjon du barrage .rur son
envjronnement, notanment, I, inond,aèion des Éerre.s culêivées, êt
Ie teTogemenÉ des populations, nais n'étaient pasl parvenu.s à
dégaget des fonds suppTémenÉajres pour financei IeJ prennjères
actions qui auraient dû être entreprises dans -Ze cadre du projet.

3-8.2.  Par  contre,  Ies act îvLtés des ôai l leurs de fonds avaienË été Érès
importantes pendant 7a phase de conception du projet, et dans l,ensemôIe leurs
actions sonÉ saÉ,isfaisanÉ,es.

3 . 9 . Perfolmarnces de 7a Banaue

z'ldentiticaÊjon du projet avait été taite par Tâmprunteur aves
7'appui de.s ôairfeurs de fond.s autres gue ra Banque. pendant ra
préparation, ra Banq'ue avait partieipé régurièreneit aux réunions
des baiTTeurs de fonds mais .son infruence ,sur ra conception du
projet était faibTe. La Banque avaiÉ, É.ouÉefois soutenu ra
nécessiÉé d'une compo,sânÉe "Transfert et ré-instal Lation de ra
population soncernée pa;. ra mise en eau du barrage" eÊ .se
décraraiÉ prête à financer méne dans re cadre d,un aùûre projet
fes acÉ,ions qu'i7 g avait rieu de mener pour résoudre res
problèrnes consécutifs à Ia mise en servjce du barrage.

i )

j )

! l
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ii) 7'évaruation avait été faite rapidement, .rur Ia ôase des étude.s
de faisabiTi té effectuées en 7974 et des études d.étai l lées d.e
1976; Jes aspecÉ.s inst i tut ionneT.s n'avaienÉ pa.s pu être exaajnés
dtune nanière approfondie, et -Zes données manquaienè pour faire
une évaTuation du Éaux de rentabirité éconâmiqte â" projet.
Àucune étude du sysÉèrne de tat i f icat ion de 7,éIeclr iei té n,avait
été entreprise.

iij) PendanÉ 7'exéqttïon du projet, fa Banque participait aux
conf érences des baiTleurs d.e f onds, au titre de .se.s missions de
suivi et de supervision. Àu cour.s d'une de.se.s rnjssjons, ra
Banque avajt pu rég7er notamment des proàIènes d,e réclamations
financières faites paÊ .Ies fournjsseur^s de.s matériels gu,el1e
avait  f inancés.
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llaintien des avantaqes du projet ("sustalnabiTitu,,\ et d.évelogpemenê
futur

4.L Seeteut Enetqie

4.7.2. Zes avantages du projet au t i t re du secÉeur de Z'énèrgie pourront êtr :e
duraôIes ; Ies ouvrages construiÉ,s .sont de bonne qualité, 7a ptoducëion d.e
L'éTectrieité va en croi.tsanÉ, I'organe chargé de L'expToiêation du barrage a
eonnu un début de aise en place, Ie 

'personnel 
malien chargé du projet esÉ

relatÏvement sèabZe eè acquiert de plus en pJus d.'expérience, et enfin Ze
secteut Enetgie est en cour.s de resÉrucÉ,uration paur L'amé7ïoration d.e .ra
gestion et de .ton organisation. Cependant, des points faiDles suôistenÉ .sur
certains aspecÉs et doivent êtte redressés pour maintenit les avanÉ,ages
engendrés par 7e projet et pour a.s.rurer son développemenë futur.

4 .

{

a) ÀspecÉs Éechnignres

II convient :

j )  d 'éTininer 7es fujÉes
d' inject ion du bToc K
niveau des épaules des
droîte,

I

eonstatées au niveau d,e 7a galerie
de f 'usine et les infilêraÉ.ions au
versanés de 7a va77ée de la digrue

i i ) de remettre en état, Les piezonêÉres eÉ fes capteurs afin
d'eflfectuet régu7iètemenÉ, Ies mesure.r d'au,scrtltation des
digwes,

de suppriarer les vibrations des ÉurôJnes qui peuvent nuJre
â la àonne marche de Ia centtale,

lv) d'utt façon générala, de renÊorcer Ia neJntenance de.s
ouvragês :

en mettant à jour I'analyse des crues

cn anéiioranÊ les auscultaÉions en vue d'évahuer
7e cowpntteænt des strucËure.s,

êè, en contrôIan t téEulJèrenrenÉ
fonctionnement des fermeÉures du barrage.

b, Àspect fnsËjÉuÊionnels et Forrnation

L'expJ;oltatl.on de Ia Centrlhe étaft assurée correctenenÊ Jusgu'à ca
jour par L'OERHN, dont Z'encadrenenè est constjtué par du petsonneZ malien,
avec Ie eoncours d'une assistance Êechnigue Légère. Zes .tÉructures
d'organïsation de L'OERHN ne sont pas Êout,es nises en place et iI convient
notamrrent, de renÊotcer Ia partie financjère eë covrptable. La cession
éventuelle des acÉjvjtés d.e L'OERHN à L'ZOW doit être examinée avec Deaucoup
de circonspection. La fotaatîon du personnet malien pour Ia maJnËenance des
ouvrages et pour leur expToitation doit êÊre poursuivie .sur 7e tas avec
I'assistance technigue i pour les proàtènes technigues d'aussultaÉjon eë de
ne.sure.s des viàrations des ouvrages ainsi que pour Jes opérations de révisjon
péridodique, ceëte formation devra êÊ,re assurée à L'extérieur.

r J i  )

7 e
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c ) ÀspecÊs finaneiers

La tat i f icat ion actuel le de 7'éTeetr ic i té prat iquée par Iegouvernement devraië permettte à r'oznny de faire face À ses- arrjé-rés depaiement eë d'amÇTiorer .sa trésorerie. rr convient néannoins (i) de fixer èI'aERHN. une poritique de recouvrement des coûts terle que ra ;;;*-;" 
-r"îi"",,

de I'éTectrieité hyd.raulique qu'iI produiL, reste inlérieur à celui deI'éTeetticité theraique zrajs sojt suffisant pour couvrir au aojns le.s servjce.s
de Ia dette eÉ, Ies dépenses d'expToitation et ae majnÉenance (ii) de trouver
Ies voies et mogens qui permettent à L'1ERHN d.e recouvrer .ses "ré"n."";;"à;
de I 'EDl l ,  son unigue cJjent.

4 . 2 . SecÉeur péche

4.2.7 Au t Ï t re de Ia pêehe, à noins d'un encadrement eff ieace du.secteur,
-Ies avanêages pouttont difficilenent être mainÉenus ; 7a production d,a I 5Oo
êonne.s entegistrée en 7984 a chuté de 4z% dès lcbs. Cette d.iainution esÊ dôe
.san.s doute à une surexploi tation du Lac .' Ia pZu^s grand.e partie des poi.ssons
pêcàés de I98o à L985, L'ont été avec des riiets 

-à 
mailiage trop serré et

n'avaïent pas atÉeint leur poids optimal.

4.2.2 Par aÎZheurs, te déboisenent partiel de 7a zone de reÊenue du battagê,
endroit Je plus favotable pour 7a pêche, a lajssé innergées dans .Z,eau en
L'état des galer ies forest ières ent ières et d.e Iasavane arborée. Ceëte
végétaèion imergée constiÉue non seulement une gêne pour ia p6eàe najs
faciTite en plus Ie déveToppement de macrophytes nujsiôIes aux poissons.

4.2.3 La pêche en rivière en aval du barrage, ptt représenÊe 1016 d.e Ia
ptoduction É'ota.Ie de 7a zone' a considérablement Daissé. Les condjt,ions de vje
des poissons dans cette partie ont changé en raison de T,interruptîon de Za
migtaèion et de différents autres facteurs comme Ie raccourcl.ssenenÉ, de Ia
pétiode des crue.tt et cerÉ,aines caractéristigtres de I'eau (tenpérature, ph
éLevé...). Enfin, d'une raanière générale, le secÊeur de Ia pêcàà dans cetle
zone esÊ abandonné à lui même .' en dehors du Taboratoire d,hgdtobiologie de
L'OERHN qti établit les staÉjstiq,ues piscicoles et les servjces des Eaux et
ForéÉs gui ocèroient les .Ijcences de péche i7 n'exisÊe pas à Selingrué une
organisaÊ,ion de la pêche conrule dans les auÊres régl.ons du IûaIi. L'OERHN ne
perçoÎt aucune redevance au tiÉ,re de Ia pêche dans Ie Lae de retenue.

4 . 3 . Àutras seeÉeurs

4.3.7 Àu t i t re des autres secÉ,eurs, i7 convient pr ineipalement d'atèénuer ou
si posslôLe, d'éTiminer Les eEfets négaÉifs du projeë indigués aux paragraphes
3 . 4 . 2 . 4 .  à  . : . e  . 2 . 8  d u  p r é s e n t  l t À p p .

4.4, DéveToppemenë futur

4.4.2 L'évolution nodérée des ôesoins en éTectricité de Bamako eC de .ses
environs pour Ja période 1980-7985 (ëableau 7 colonne 2) Iajsse apparait,re çIue
Ia capacité de fa centrale de Selingué, ne sera utitisée gue parÊ,iellernenÊ
jusgu'en 7995 ;  en 1985, 7a capaeièéuttZisée n'étai t  que de 56%. PourÉant des
ôesoins urgenÉ,s en énetgîe exjsÉajenê à des disÊances raisonnaDles de Selingrué
: Ies mjnes de J(alana à :.fO &rn ,' Ia vi77e de Ségou eÉ environs (llarfrala,
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Comat,ex, sucrerje) à 23o kns. Ces
des centrales thermiques. Si
BA]4AKO-SEGOU eÉ SELTNGUE-KALAI.TA
proches unités pourraient être
I 'ut iTisat ion sera ainsi  rnaxirnisée.
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àesoins sont, acÊue77emenë alimentés â partir
.Zes Tignes de transport  d,  éIectr ic i té

étaient consÉ,ruiÉes, .Zes ôesoins de ce.s
al  jmenûés à part i r  de SeTingué, dont

4.4.2 Les ouvrage.s de pr ise pout  7 ' i r r igat ion de pér imètres agr icoZes
avaient été construjts dans 7e cadre du projet. Les eaux du Lac de retenue
peuvent utiTement servir à irriguer certaines zones siÉ,uées en aval du barrage
mogennant aménagement. L'agriculture irriguée constitue un domaine privilégié
du déveTopPement du projet, et doit être fortement soutenue pout augmentet Ia
viabiTité du barrage techniquement conçu pour améTioret en rnême É,ernps Ia
p roduc t i on  d ' éTec t r i c i t é  e t  7a  p roduc t i on  ag r i co le .

'j
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Conclusions

5-7-7. Le projet Bartage de ser ingué a été eoùçu et préparé a.ssez
convenablement i  .son éva-ZuaÉjon a été acceptable, sa réaZi.sat ioi  " , ,  p"" fo";de probTèrnes .bien particuiiers eê .zes ouvrages consÉ,ruiÉ.s n,ont pa.:t pésZnté
de défauts de construction majeurs. L'examen des cing prernières années
d'expToitat ion du barrage d.e l98O à rcAS à monÉré que :

i )  Ies oôject i fs  du pro jet .  ont  été aÉÉeints :  I 'approvjs jonnement d.e
Bamako et de ,ses environs en éTectricité .se fait d.'urte nanière
régur ière et .  z 'éTectr ic i té  hgd.raul îque a remplacé en grande
partie 7'éTectrieité thermique pour a^s,flrter cet approvisionnement

ii) -Ze ptojet peut dégager des re.s.sources financières suffjsanÉes
pour a.ssurer -Zes services de Ia d.ettet,

5 .

5 . 7

s . L 2 ,
visanÉ

jii) le projet a engendré de^s avantages socio-économiques appréciables
dans Ie secÉ,eur de Z,énergie et de Za pêche,

iv) 7e projet a créé d.e grandes possiôilités d.e d.éveloppement pour
7'agricuLture irriguée et de bonnes eond.itions de croissanse pour
.Zes sect.eurs Jndust,ries et Serviees.

Les résu-Ztats ci-dessus pourront ét,re nainÊenu.s moyennant des aeÉ,ions

à arnéUiorer 7a mainÉenance des ouvrages,

à consolider les quelques acanris insÉiÉutionnels et à
améTiorer Ie sysÉ,ène de tar i f icat ion de I ,éTectr ic i té dans
le  sec teur  de  7 'énerg ie ,

eÉ à créer un encadrement du sous-seeteur de 7a pêche dans
7a zone de Sel ingué.

5 .7 .3 .  Cependan t  on  do i t  no te r  que  :

i) bien gue L'on aiÉ identif ié au cour.r des études de préparatl.on,
Ies diverses acÉ,jons qu'on devraiï effectuer dans 7e cadre du
projet ,  7a p lani f icat ion de se.r  act ions n 'avai t  pas été raenée à
tetme faute de mogens financiers,

i i )  I 'évaTuat ion des mogens de 7 'otgane d 'exécut ion qui  devaient  tu i
permett re de réaTiser  7es tâches qui  7ui  incombaient  n 'avai t  pas
été minutieuse,

J i i )  les probTèmes insÉi tuÊionne-Zs n 'avaienÉ,  pas été appréhendés
eonvenablement dès -Za préparation du projet, si bien euêt au
moment de 7'Audit, ces probTèmes resÉ,ajent, pratiquement entiers,
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iv) 7 'évaTuat ian du systène de tar i f icat ion de Z'éTectr ic i té n'avait ,
pas été entreprise

ReeornmandaÉjons au titre des projets fuûurs

Pour améTiorer les succès des projets fuÉurs sjrailajres èu ptojet
Barrage de Selingué, iI esÉ, donc recornnnandé :

A l-'etwrunteut et à Ie Banque

l) d'entreprendre une planification rigoureuse des divers secteur.s
concernés par 7e barrage, auÉant qu, ï7 a été fajÉ, dan.s Ze cadre
du Barrage de Selingué, et d'intégrer au tître des conposanÉ,es du
projet. Ies actions suivantes sj be^sojn est ; Êransfert eÊ
re-instaTLation des popuTations concernées, rétablissement de.s
voies de comnnrnjcaÉjons et protec.tion de 7'environnement.

aspecÉs inst,i tutionnels de ,son expToitation ainsi que les
problèrnes de tarification de. ses produits t 7a eréation d,une
inst,iË,uÉ,ion nouveTTe ajnsi gue re principe de tarificatïon des
produiÉs du projet doivent être terminés àu moment de Ia
préparation de sorte que les condiÉions de prêt g relaêlves ûe
devrajenË, plus concerner que les disposiÉ,ions eoncernant le
foncêionnement de .Z' jnsË.itutjon et 7e calendrier d'applicaÉjon
des tar i fs.

iii) d'analgser minutieusement 7es moyens techniques et financiers de
L'organe d'exécution dans 7e cadre des travaux en tégie

5.3. Recornnrandations spéqJLfigues au tltre du projet "Barraoe de Selinotri

À Ia Eanqnre

ii) d,'examiner en d.éëail, pendant

I

ta préparation du projet, fes

iL estPour améTiorer 7e suscès du Ptojet Barrage de Selingué,
recomnandé ;

A T,tEmnrunteur

i) d'entteprendre ÉouÊes tes act,lons nécessalres au rnaintien des
avant,ages qu'il a engrendrés, confotmément aux paragrapàes 4.7. à
4,3. du présent I,IAPP,

à -Za Banflre

ii) de souËenir toutes len acÊions ÊendanÊ à développer I'agriculture
irriguée en aval du barrage afin de mieux répartit les corits
d'jnvesÉjs.sement du barrage entte Ie .secteur éTectricité et 7e
secÉeur agr.iculture,

iii) de soutenir touë projet d'é7ectrïcité tendant à d.éveTopper du
maximtt;la -la zone d'influence de Selingué conformément au
paragraphe 4.4.7 du présenÉ l4?PP.

ni
È
.5

rii




