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LA SODAGRT ET LA NOUVELLE POLITIQUE AGRICOLE

- INTRODUCTION -

Depuis La §in de La premine décade de L' indépendance, Le monde
nuwnal est congronts & de sérnieuses difficultés qui se népercutent sur £'ensem-
ble de £'économie nationale. En egget, La production agnicole, qui assure
Les moyens d'existence de #0% de fa population du SEnégal, un tiens du PNB
et £a modtie des expontations, ne cesse de fluctuer d'une annde a £'autre
avec une forte tendance d La stagnation ou méme d La baisse.

Les causes profondes de cette situation sont diverses et sont
aussi impontantes Les unes que Les autnes. EL2es peuvent etre classies en deux
gnands groupes : Les causes contrdlables et Les causes inconinolables .

Les causes controlables se nappontent essentiellement a L' onganisa-
Lon du monde nunal'

- Les structunes traditionnelles, panalysées par La Lenteuwr admi-
nisthative et Le manque de moyens, ont été obligées de 4'éclip-
sen en fonctionant au ralentl, au profit des Sociétés de déve-
Loppement.

- Les Societés de développement chargles d'impulsern La croissance
agnicole par La néalisation d'infrastructures de productions et
£'encadnement des populations n'ont pas toujouns pu ¥y aviiver et
celles qui ont nempli Leur mission n'ont pas su organisen Leun
dépérissement.

- Les cooptratives, essentiellement de type conventionnel, ne
s'occupent que de La commercialisation des cultunes de nente ot
particulidnement des arachides; Les cultunes "MUMM%@W
neléguiées au second plan. Parn ailleurns, Leoun hedponsabilisation
eAt dnsuffisante, bloquant Leur initiative ot Leun endativits.
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- L'approvisionnement du monde rural en equipements agrnicoles

et factewrs de production n'a pas répondu aux attentes aussi

bien du cote des paysans que de celui de L'Etat. Le paysan

etait Loundement endette, L'Etat dégageait des sommes importan-

Les pour Les facteuwrns de production sans ghands espoirs de Les

hécupénen,

Les causes incontnolables e nésument en un mot : La pluvioméirie
avec Les diffenentes annies de schenesse qui ont s3vi sur notre agricultu-
ne et Lewrs consiquences sur £'ensemble de £'@conomie nationale.

L'ensemble de cette situation 5'est soldée par un accrodlssement
de nos impontations de produits alimentaires et de notre dette extérnieure.
Par conséquent nous assistons a un nouveau déséquilibre de notre balance
commenciale et a un alouwrdissement du déficit de notrne balance de pailements,
Tout ceed, allié a La confoncturnce Economique mondiale difficile, ne gait
qu'accentuer La cnise de L'agrniculture. En conslquence, L€ est aujound'hud,
plus que jamais, nécessaine de repensern La politique agricole du Sénégaz;

A cette tdche se sont attelés Le Ministene du Développement
Rural et Le Gouvernement en onganisant, en Novembre 1983 des journies de
néglexion sun La Production Agnicole et La Stratigie Alimentaire du SEnégal
et des conseils interministéniels en Marns et Avnil 1984 surn La Nouvelle

Politique Agiicole.

Les fournées de néflexion, malgne La quakité du travail et
des ndsultats obtenus, n'ont pas népondu totalement & notre attente, En
effet, a ces dernitres, La parnticipation etalt tnes hétérogéne dans ce sens
que Les participants etalent representes par deux groupes d'inténdts digge-
nents pour ne pas dirne opposés que sont Les cadrnes nationaux et Les bailleuns
de fonds. Les premiens &taient plus soucieux de faire sontin Les populations
nunales de £'état d'indigence, de denuement et d'assistes dans Lesquels
elles se trouvaient, tandis que Les autres etaient plus occupés pan Les pro-
blemes d'ondne financier. De La, etait née une contradiction QUi asait thans-
fonmé Les fowmdes ' nifilexion en jowwdes de négociation ,

T PO
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L'2taboration de £a Nouvelle Politique Agricole (NPA) n'a pas
aussi &te L'objet d'un consensus, dans La mesure ol toutes Les personnes
Antéressées pan Le développement nural n'ont pas pu, pour une raison ou une
auwthe, participer au trhavail de base .

Par ailleuwns, notre agrnicubture, depuis £'indépendance est entrain
de chercher fa voie qui puisse fui permettre d'étrne Pe moteur du developpe-~
ment &conomique du Senégal. Dans ce cadre, plusieuns négonmes ont L€ envisa-
gées dont centaines ont donné de bons nésultats et d'autrnes des ndsuliats
moins bons,

La caractinistique de toute néforme, pour qu'elle soit viable
et efficace, est sa bonne anticulation avec Le systdme existant. En effet,

AL esl nécessaire de veiller & ce que Le systime ne perde pas sa cohérence.
Considérant La délicatesse du secteur agricole en partieulien et du monde
unal en géntral, a cause de La multiplicité des facteurs qui y interviennent,
une analyse approfondie falsant ressontin £'ensemble des aspects, avant de
Les synthitisen pour en faire un tout cohtrent, est indispensable. Pour celd
Loutes Les compitences, foutes fLes expiniences deviaient dthe consultles.

A ce mament, La politique qui Sera 3labonée sera un phare pour
tous Les acteuns quel que 804t o niveau o ils op2rent et quel que S0it Le

moment dans Le temps.

La fonme La mieux indiquée poun atteindre cet obfectif est La
Zenue des Etats Gindraux de £'Agnicultune dont £'onganisation deviait Etre
programmée,

dans
La Nouvelle Politique Agnicole (NPA) comprend/ces grandes Lignes

beaucoup d'aspects positifs. ELLe pose effectivement Le dépénissement des
Sociités de développement. ElLe préconise un encadrement souple et Légen des
paysans par Le biais des structures trhaditionnelles qui seront nenfoncies.
Elle prlvoit une multiplication des activités des cooptratives et La nespon-

(]
sabilisation de ces dennidres. Elle met ¥ aceenty ., La fonmation, ete. ..

voelvos
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Malgné ces aspects positifs, L'application de Za NPA nZcessite |
avant, une rencontne des senviced concennts et une analyse approgondie pour
Elabonen un plan d'application. Ce plan nécessairement devra tenin compie

des panticularitiés de chaque Sociéti.

Ainsi pour nésoudne efficacement La question de £'organisation
de £'encadnement, des néponses préeises devaont etrhe trouvies aux £rois
types d'interrogation suivants :

- quels moyens Etaient mis & Lewr dispositio)

- quels sont Leuns nésultats ?

- pounquod sont-iLs positifs ou ngatifs ?

- quelle est La gamme de MPAWgusceptibles
de nedressen ou d'amélionen La situation.

i o s s o e e o > P S e 0 oy B e Sk e W >

fLater et jusqu'a quel néveau ?

- que va devenin ce personnel ?

e o s G 50 B e P G T TP > P W AP D U > U 7 et v e s Pt .

- quelle sena Leurn nouvelle mission ?
- quetle organisation ?

- quels moyens ?

- quelles méthodes d'intervention ?

- quels rapponts avec Les Sociétés ?

Y
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T.- LA SODAGRI -

1.1.- Statuts (voirn annexe 1)

La SODAGRT est une Soci8té anonyme par actions au capital de
120 MikLions de Francs CFA, souscrit et RLbdne.

La Societe est administnée par un conseilf de 12 membres dont Le
President est un neprisentant de fa Présidence de fLa Reépublique.

Un Directewr Géngnal nommé parn Le consedl d'administration dis-
pose de pouvoins Etendus pour £'administration et f£a gestion de La Sociéte,

1.2.- Onganisation actuclle :

e I ——

La SODAGRT comprend deux entités distinctes
1°/- La Direction Génénale situle & Dakar ;
2°/- Ra Direction Technigue et La Dinection des Trhavaux New4s
sdtues a Velinganra.

i P . . . B e . e et e . . e Lo e s s e s

Dinectewr Genéral

Directeurn administnatif et financien
Coondonnateun de profet

Conseillen technique

Ched de cellule Evaluation

Chef de cellule Evaluation Adjoint
Chef de Laboratoine

Comptable

Responsable de L'approvisionnement
Secnétaines

Chauf feurs

Planton

La Dirnection générale comprend ainsi 18 EmpLoyes
dont 6 Cadres suprieunrs

3 Cadnes motens

9 Employis.

b ST O N . T T T T S —y
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Administhation, Exploitation, et Encadrement

1.2.2.1.- Administration :
Elle comprend

1 Dinecteur Technique

1 Chef du personnel

1 Chef comptable

1 Che4 du senvice médical
1 Chef de garage

1 Seaniétaine

1 Adde-comptable

1 Contnoleur des stocks
4 Magasiniens

1 Enquéteur

3 Gardiens

1 Mécanicien

7 Electriciens

4 Chauffeuwrs

1
2
]

Ouvnien aghicofe
Manoeuvies

.2.2.2.- Exploitation :

Ched de servdice

Che4 de service adfoint

Ched de périmetres

Observatews Météo

Conducteurs

Chauf feurs

Mécanicien

ToLien soudewr

Pointewr

1 Swweillant pérnimetre

7 Ouvniens agricoles

2 Gandiens.

Le service Exploitation comprend deux perimitres dinigés
chacun par un Chef de pirnimétre. Chaque pénimitre englobe
100 & 200 ha, L'adjoint au Chef de service est en méme temps
nesponsable d'un pénimétre.

-—t vmi v BN N N v ea =l

R
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1.2.2.3.- Encadrement : (voin annexes 2 et 3)

1 Chef de service

1 Chef de senvice adjoint

10 Cheds de zone

16 Encadneuns

1 Agent de qualité

1 Chauffeur

Le service Encadreur est divisé en 10 zones ayant chacune & sa téte
un Chef de zone. Chaque zone comprend 2 & 3 centres dinigés chacun @ son tour
par un encadreun.

La qualité du personnel de La Direction technique se décompose comme

dult
8 Cadnes moyens
% 11 Techniciens
1 Agent de maitrnise
60 Employes ,
Totat = 80

—— - —— — T — g - - - WP > -

ELLe se compose de :

1 Directeur

1 Adjoint au Directeur

2 Conductewrs

1 Menudsien

La qualité de ce personnel esi :

2 Cadnes supérieuns
3 Employs, s0it 5 au totak.

Aénsi La SODAGRI comprend au total 103 EmpLoyds, dont 18 basés a
\ Dakar et 85 & Vélingara.

Dans son ensemble, ce personnel est ainsi décomposé :

8 Cadrnes supénieuns
10 Cadnes moyens

11 Techniciens

2 Agents de maitrise
72 Employés.,

°°°/Oo¢
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1.3.- Réalisations :

- —— —— s e e Aty

Depuis sa cilation, La SODAGRI a d'une part assuré fe suivi des Etudes
de factibilité de 2'aménagement du Bassin de £'ANAMBE, d'autre part entrepris
des actions de production et d’encadrement pour Les culturnes cénéalidnes, notam-
ment Le niz en pluvial, dans La zone du projet. |

La production assurée en négie (ferme semenciZne } est proghessivement
passte de 10 ha durant £'hivernage de 1978 & 200 ha durant L'hivernage de 1982/83.
Toutefodis, Les aléas d'une pluviométrie iméqulidre n'ont jamais permis d'obtenin
Zes nendements objectifs de 3 T/ha.

L'encadrement dense de La riziculture pluviale paysannale a porté en
1982/83 sun 1,025 ha et 2'encadrement Lache étant assuné sur §74 ha dans La
méme période, Les actions d'encadrement paysan ont donné des nésultats assez sa-
tisfaisants surn Le plan de La necepltivite des exploitants a une amélionation
des pratiques culturales et sun Les nendements obtenus {voir paragraphe Filidre).

1.4.- Participation {inancire de £'Etat au gonctionnement de £a SODAGRI

— - =

Depuis La création de La SODAGRI en Aoiit 1974, L'Etat Sénégalais a sous-
it dinectement et indirectement au capital de La SODAGRI pour une somme de
120 MilLions de Francs CFA,

De 1975 & 1979, aucune subvention n'a &té versée a La Socitte, et ce
n'est qu'd pantin de 1979/80 que des dotations ont Eté privues sun Le budget
d'investissement ainsi que sur des fonds de contrepartie.

coslons
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De 1979/80 a 1984/85, 4L a éte allou? a La SODAGRI La somme globale
de 1.394 Mileions de Francs CFA a titre de subventions d'exploitation dont
924 Millions surn BNE et 470 MilLions sun Les pnéts OPEP de soutien a La balance
des paiements du Sénégal.

La SODAGRI a donc regqu en moyenne annuelle une somme de 232 MilLions
Francs CFA pour Za couverture de 4ses charges de fonctionnement. Ces subventions
ont ete judicieusement utilisies dans La meswre ol aucun résultat deéficitaire
n'a eté ennegdlstné de 1979/80 ) 1962/83. Le tableau 1 atteste de £'évofution
des nésultats financiens de La Sociéte.

Tableaw 1 : Evolution des nésultats financiens : 1975-1983

Exencices Résultats comptables
1975/1976 - 42 Wllions

1977 + £.558.5%1

1978 + 13.913.860
1979/1980 + 18,766,599
19560/1981 + 11.057.91%
1981/1982 + 31.724,358
1982/1983 4+ 667,517 +

¢ Cet exencice a subd des nedressements négatifs de £'ondre de
25 MilkLions sun proposition de La CUCCEP a £'issue de sa mission de controle

de £a SODAGRI

Les pentes comptables cumulies de 42 Millions poun Les exercices .
1075 ot 1976 ont été apunies a 100% au bilan clos au 30 Juin 1983, qui

faisait nessontin un nepord & nouveau de + 1.129.376 sans £'affectation du ndsuf-
tat positif de 31,724,358 de L'exercice 1981/1982.

sl 86
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Au bilan clos au 30 Juin 1984, Le poste nepornt & mouveau sera done

posditif de 31 Millions apn2s La déduction de La réserve Légale de 5 % de
L'exencice 1981/1982,

La situation financiere a done &t¢ entilrement assainie en ce qui
concerne £'équilibre des capitaux propres et ndsenves.

1.4.2.- Investissements :

Du point de vue des investissements, une enveloppe globale de
293 Millions a et affectée directement & La SODAGRI pour £Les contrepanties
des travaux de La phase 1 du projet ANAMBE. (voin tableau 2

Yood
e o0 LN
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Tab@eau‘ 2

: Pantisipation de £'Etat au ginancement de £a SODAGRI 1975/1984 - en FCFA

Sy Pom fmm fwmy %wmp fmy Cmy fam *tm femy Youm i 't fom fmm femp fem famy famy tem

[]

! I | I
Péniode ! Souscription ! Investissements! REmunération de ! {
! au Capital ! ! £'encadnement ou ! OBSERVATIONS !

! ! ! Subvention d'exploi-! !

! ! ! tation Y I__

""""""""""" /A e e TTTTTETTT 1
1975/1978 ! 120,000,000 ! - ! - ! !
! ! ! ! !

1979/1980 ! - ! - ! 102.000.000 ! !
! ! ! ! !

198071981 ! ! - ! 200,000,000 ! !
! ! ! ! !

1981/1982 1 - 1 200.000.000 (1) 256.000.000 1) Contrepantic sur travaux Anambe !
! ! ! !

19682/1983 : - : - : 200,000,000 : :
1983/1984 1 : §3.000.000 (2):: 270.000.000 3) 12) Contrepantie construction Rizenie !
! ]

] 1 | ,3) Fonds OPEP 1

i

1984/1985 b ! - L 366.000.000 (4) 14) 166 Mio sun BNE et 200 Mio sur |
: . : """ Fonds OPEP ;

! ! ! 1 !

T T T T ]

TOTAL ! 120.000.%00 ! 293.000.000 ! 1.394.000.000 ' !

. .!v o . ,! . . - ! , d
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efdectiy en personnel de La SODAGRI a toujours été maintenu

au stnict minimum dans un soucd d'éviten une structure thop Lounde, ple-
thone de personnel source d'inefficacité et de mauvais rendement.

C'est ainsd qu’au 3¢ Judin 1984, Le personnel de La SODAGRI était
Limite a 88 agents contrnactuels non fonctionnaires et 15 agents fonctionnaines
804t un total de 103 employis.

De 1979-1980 a 1982-1983, Les charges de personnel sont passées de
95 Millions & 120 MilLions Francs CFA. Pendant cettc méme pérniode, Le ratio
moyen des frais de personnel parn napport aux changes d'exploitation est de
37,50% ; ce qui neprisente un niveau satisfaisant de gestion de ce poste, comp-
te tenu de La Limite de 50% qu'il n'est pas souhaitable de dépasser. (voirn ta~

Leau 3)

Tableau 3 : Tableau des ratios de grais de personnel pan

nappont aux charges d’explodltation.
v ! ! ! T T
! Exencice ! Effectis ! F%cgi personnel ! Charges ! Pourcentage!
! ! ! ! ! !
] ! ]

V1980 68 I 95.512.218 ; 259.132.391 | 37 !
! 1980/81 ! 68 ! £9.590.673 ! 229,132,391 ! 39 !

! ! ! ! !
i 1981/82 } &0 | 97.796.774 | 292.960.381 ! 33 !
! 1982/83 ! 80 1 114,902,766 { 320,577,156 ! 36 i

i !

19g3/s0 ) 88 ; 120.090.000 } 280.000.000 | 42 !
1- ! ! ! ! !
1t 15 agents, ; ; ; !
! fonctionnairnes ! : ! !
Imis & La disd ! ! ! !
Iposition de fa ! f ! !
ISODAGRT ! { | { {
! ! ! ! !

s04it une moyenne du ratio des grais de personnel sur charges d'exploitation
de 37,50% sun Les 5 exencices consideénis.

ooo/oae
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2.- LE PROJET ANAMBE -

2.1.- La zone du profet :

Le Bassin de £'ANAMBE qui &'Etend sur 110,000 ha, forme une dépres-
Adon cineulaine naturnelle, drainée vers Le Sud par £'ANAMBE, un cours d'eau
non pérenne. Ce dernier est U'affluent Le plus important de La Kayanaa en temri-
Loirne Sénégalais, et Geba en Guinde Bissau.

La zone est habitée en majoride par des peulhs, agriculteurns et éle-
veurns. En effet, en dépit du passe nomade des peulhs, L£'agrniculture commence &
prendre Le pas surn R'élevage et La princdpale nestriction d La bonne produc-
tion est souvent Le manque d'eau causi parn La cowrte saison des pluies (mai-
septembre) et £'imégulanité de ces dernienes.

La zone a mettre en valewr nenferme 40.000 ha de bonnes ferres dpteé
a La rnizicultune de classes 1 et 2, classification USBR, mais La disponibiltits
en eau ne peut séeuniser que 16.000 & 20.000 ha. La zone possdde un environne-
ment gavorable & un deveLoppement de £'agriculture intensive. Le climat, mise
a parnt La pluviométrie, permet des cultures Toute L'annde ot Les s0Ls sont
capables de nendements 2levis en niz, mais et songho,

La niviene Kayanga, qui a 275 Mileions de m3 de débit en année moyenne,
sena négqulanisie grice & un barage (Barrage de Niandouba) qui permettra de
cnéen une retenue de 420 MikLions de m3.

Le necowrs @ des moyens modernes et a £'innigation permettna & &' agni-
cultune paysamale de sc dégager de son sous-emplod saisonniern et de sa dépen-

dance des chutes de pluies nquliencs.
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2.2.- Les composantes du projet (voir annexe 4)

———— A S = P G T D W —— -

L'alement principal du projet d'aménagement esi fe barrage de

. Niandouba, sur La riviéne Kayanga, qui permeltra de enen une retenue

destinte & ndqulanisen Res apponts natuwrels du couns d'eau. 1L &8'agit
d'une digue en fewre compactée de 20,0 m de hautewr maximum sur fondation

ot de 1.800 m de Longueuwr en créte. Le volume de nemblai & mettre en pla-

co eat de 660,000 m>. Un Svacuatewr de crues capable d'Evacuer 400 /s
est disposé suwn La nive gauche. Une usine hydro-Efectrique est prévue au
pied du barrage pouvant développer auw maximum 5.500 Kw,

Un second barage (barrage de confluence) est déja néalisé sur
2a Kayanga immédiatement en aval de son confluent avec £'ANAMBE. 1L re-
foulena dans £'ANAMBE Les eaux provenant des Lachens au banrage principal
vons deux stations de pompage placés @ chaque exthémifé d'un troisilme
bannage (barrage de garde) qui, en barrant Le chenal natwrel de £'ANAMBE,
protégera £a partic basse du bassin contre Les crues centenaines et main-
tiendra Le plan d'eau nécessaine a £'alimentation des pompes.

Les deux stations de pompage, dont £'une sera alimentée par
L'énengie electrique provenant du barrage de Niandouba, alimenteront
indépendamment Les rlseaux d'ivioation situs de pant et d'autre du
bassin de L'ANAMBE. Les ntseaux de distribution compontent des canaux
prineipaux nevétus de bton & centains endnoits et des canaux secondaires

ot tentiaines en terwre.

|

Lunéaeaux d'évacuation compontent des drnains tertiairnes, secon-
daines et principaux en tene et a4 clel ouvenrt,

Les authes ELements du plan d'amZnagement comprennent fa cons-
truction des ingrastuictures Logistiques (batiments), d'un nseau de
pistes, des nizenies ldont une est achevée), d'une wsine de traitement
d' abiments de bétail, d'une ferme d'élevage de bétail et de volaille, ete.

'.0/'“'

!
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2.3.- Proghamme de n2alisation (annexe 4)

- D D - - S e T D > D S e e o = T W B

Le programme d’aménagement hydnoagnicole du bassin de £'ANAMBE 4'effec-
tue en cing phases. La premidne considérée comme phase pilote, a démawné depuis
Octobre 1982 et consistena a metine en valeur une superficie de 1,000 ha sun La
rive droite de £'ANAMBE en utilisant £'accumulation cndde dans £a vallie de
L'ANAMBE par £a n2alisation du banrage du congluent et une station de pompage
provisoine pouvant refouler 2,400 2/s. Cette phase pilote fournira Les directi-
ves & suivrne pour L'aménagement @ grande échelle.

La deuxiéme phase dont La néalisation dépend des succés de La premidre
phase, verra La construction du barrage principal de Niandouba, des ouvrages de
protection contre Les caues de La station de pompage sur £a nive droite et de
L' amenagement envinon de 5.000 ha twigués supplimentaines. La construction de
La station de pompage rive gauche et £'amCnagement par Etapes des périmiires
Duigués sun cette nive feront L'objet des thodls phases nestantes et permet-
tront de PP%?*3 16,285 ha La supendicie totale des pénimitres imiguds. La
dunte totale de La nialisation est de 17 ans.

2.4.- Etat d'avancement du projet :

---------------------------

Par suite du hefand dans La mise en place des moyens de financement,
Le démarnrage des travaux de La premidre phase n'a pu avoin Lieu qu'en Octo-
bre 1982, Le bamrage du confluent, pilee maiinesse de fa premiére phase est
tenmind en Aoiit 1983 et inauguné Le 20 Avnil 1984 pan Le Président de £a
République en méme temps qu'une nizerie de 2 T/h. L'aménagement des 804 du
penimetrne est achevé & 70%. Le chenal d'amenie et La conduite de nefoulement

de fa station de pompage sont terminis.

2.5,- BIuéfices aLtenduA_du profet :

La confrontation des prdvisions de consommation et des objectifs de
production du VIZ Plan montre que Le taux de couverture des besoins pan La
production nationafe en maiiere de niz devrait passer de 20% en début de plan
2 35% en 1985, Dans Le cadrne de cette stratégie nationale, Le projet d'aména-
gement du bassin de L7 ANAMBE, permettra d L'4issue de L£'aménagement complet de
16.000 ha, de produire environ annuellement 88.500 T de niz, 7.000 T de sorgho

et 6.500 T de mals.
000/000
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Cette production permetina de satisfaire Les besoins Locaux et de
mettre annuellement sur Le manché un sunplus de 50.000 T de ndiz thaité ainsi
que 9.000 T de mais et de songho et 4.400 tetes de bétail engraissé. La pre-
mi&ne phase de £'aménagement (945 ha nets) qui devrait entrer en exploitation
en 1984/1985, peunettra déja de produire enviénon 5.600 T de paddy ( ou encore
3.700 T de niz), 450 T de semences de paddy, 210 T de mais et 370 T de songho.
Les bénéfices secondaines consistent en une augmentation des possibilités
d’'emplod de £a main d'oeuvre Locale, qualifile ou non, permettant d'emrayer
egficacement L'exode runal.

3.~ LA FILTERE DE PRODUCTION RIZ -

L'option de développement rural intégné adoptiée par La SODAGRI dans
Le cadre du programme d'aménagement hydroagricole du bassin de £'ANAMBE nepose
fondamentalement surn La trhiple intégration agro-sylvopasiorale conjuguie & La
mailtnise de fa filidne-niz. Cette filidre qui est La Locomotive financilre de
L'ensemble du systéme est agencie et contrnolée de La manidre suivante :

i

3.1.- Processus et techniques de preduction :

Les nésultats des difflrentes campagnes agricoles obtenus dans La
zone d'activités du projet ANAMBE ont fortement vanié d'une année & £'autre
comme indiqués dans Ze tableau 4

Tableau 4 : Résultats des camvagnes agricoles

3 Campagne agnicofe i Superficie | ha):: Rendement (T/ha):: Production (T) ;
et i e Attt Y ittty Sttt ettt il
}' 1978/79 ! 65 ! 3,0 ! 195 f
! 1979780 ; 1.600 ;o LS 1 2.400 |
1 1980/81 1 1.800 ! 1,5 1 2.700 ]
! 1981/82 b 2,000 : 2,5 1 5.000 !
1 1982/83 1 2.100 ! 1,9 ! 4.000 i
! 1983/84 i 2.200 (¢) : - 5 1.645 (¢) i

- o -~ - -
-~ - —

o W - - -—-—
- T e S - - - -
-t S - T T -

(¢} La campagne 1983/84 a &% une ir2s mauvaise annie pluviomdtni-
que ayant powr conséquence La perte de quelques 1.070 ha au niveau des dépan-
tements de Vélingana et Kolda. Toutefois, Les diverses op@rations cultunales
edfectuies par L'ensemble des quelques 13.000 agriculteuns encadns, n'ont pas
toujours €té conrectement ex@eutées.

]
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Parallelement aux etudes d'exéeution et aux fravaux de construc-
Xion de La premizne phase ou phase pilote du projet ANAMBE, £a SODAGRI a
entamé & parntin de 1978/79 a encadrer timidemont Les paysans du Fouladou
dans 2a pratique de La niziculture pluviale. Ei clest seulement & partin
de 1979/80 que fLes actions du service de L'encadrement ont &té Largement
amplifdiies,

Les opernations de mise en place des facteuns de production aupnes
des producteurns sont forntement comnélies d 'une part a La disponibilité des
crédits de campagne, et des moyens Logistiques de fa SODAGRI, et d'autre
part aux niveaux des pnix de cession et des capacités de 4%ockage au niveau
du producteur.

De ce fait, Les mises en place ot distributions ont connu des
Lenteurns considénables suivant Les annbes et ont 843 parfois prolongdes
jusqu'au 31 Juillet (cf nappont de campagne 1982/83).

Lle capital semencier est constitu? pour 35 a4 403 dos 4tocks de
La ferme semencitre de £a SODAGRT conduite en ndgie ot pouwr 50 & 55% des
n2serves des producteurs bloqués au niveau des G.P. et pour 10 a 15% pro-
venant de commandes aupris du service semencien oy d'autne stwetwre .
Les principales varietls utilises sont IR 1529 (343) 5 Variété Locale
(343) ; Thong Pao (27%), et autres variZtés amélionses (3%).

Les engrais (8.18.27 et wiie) et Les produits phytosanitaires
command@s par La SODAGRI aupn2s de La S.S.E.P.C. ot pour Le compte des
producteurs sont souvent mal ou pas du tout stockds ay niveau des produc-
teurns, Cela Les pridispose a La detenionation pan fey intempinies climati-
ques, une fois Les sacs dichinis Lons de dichargements hatigs,

Par ailleuns, depuis La dicision gouvernementale de La vente au
comptant (1982/83), conjugulz d une hausse significative, Les quantites
command@es ont fontement Cvolu? 2 La baisse et Lewr distribution retarndie,

Y A
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Le niveau d'Zquipement agrnicole des producteuns est nelativement
bas & cause d'une part de La suspension en 1980/81 du P.A. et de La faible
sunface ginancilre dont disposent Les producteuns individuellement considénés.

Eu Egand & £'ensemble des difficultés ci-dessusd passés en nevue, £a
SUDAGRT a pris un endembdle de mesures comrectives Lons des journdes de néflexion |
oiganisées en 1981 au Centre de Perfectionnement et de Fonmation agnicole de |
Kendwane., Ces mesures concernent essentiellement £'encadrement. !

- s e D S e e - . ot D > D e > - = =

Le personnel d'encadrement est composé d'encadreurs de base travail-
Lant au nas du 808 (4R en exdste actuellement 16} de chef de zone ({10 sont pré-
sentement dénombnds) a L£'échelle immédiatement supirieune et de cadres moyens
asswwant La direction du service de £'encadrement (Le nesponsable et son adjoint)..

Au méme niveau des chefs de zone, Evoluent Les intendants de zone
(4 en existe 4) qui sont changés d'assuren Le necouvrement des dettes des pro-
ducteuns et £'inventaine des stocks de facteurs de production au niveau ﬁﬁgum

des producteuns,

Le principe de £'encadrement, basZ sur un suivi comrect des thimes
techniques vulganisés, comprend une composante "dense" et une autne "Liche".
La composante "dense" est de riqueun dans Les terres du bassin aménagé, agin
de nentabilisen Les investissements nealisds ; landis que La composante "Liche"
prévaut dans Les tewnes situtes hons du bassin, notamment dans Les vallies nizi-

cultivables de La nEadion de Kolda.

L'amélionation de La productivit? du personnel d'encadrement passe
entre autre, par une stimulation progessionnelle, notamment Le changement de
catégonie professionnetle ou une nouvelle promotion & savoin Le passage d'enca-
dreun de base & chef de zone.

Toutefois, Le sanvice de £'encadrement se trouve pargfois congronts
& contains conflits avec £es producteurs dans La didtribution des temres aména-
gées, et une utilisation ananchique du terroin. Et c'est La naison pour Laquel-
Le La dinection générale du projet pripare Le classement en zome pionnidne,

Los ternes aménagles ou & aménager wltéiniewrement.,
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3.2.- La collecte du niz paddy :

———— o — —— - - - a———-—

La collecte du riz paddy pose, certes des problemes & cause de sa
nature vivniére (fontement autoconsommée), mais elle peut etre sensiblement
amélionie. En effet, Les contrats de culture passés avee Les producteurns
prévoient La Rivnaison d'envinon 20% de fLa nécolte.

Au courns des denniBres campagnes de commercialisaticn, ce taux
a eté nanement atteint ; et Les causes multiples sont, entre autrnes, fa non
disponibilite opportune et suffisante de fonds de commercialisation, La fai-
blesse du prix au producteun Limitant aindi sa compBtitivité par rappont aux
awtres cultunes de nente Tels Le coton et L'anachide, et surtout La nelative
daiblesse des moyens Logistiques et matlrniels dont dispose La Socilte,

A ces Egarnds, 2a SODAGRI envisage, par Le truchement de p"wBOAv
et des fonds de £'OPEP {dEjd disponibles) d'assurer £'Equipement des produc-
teuns en maténiels et outils de r2colte, de battage et transport du paddy,
Des points de collecte du paddy seront aminagls el Les producteurs en assu-
meront centaines nesponsabilités. Ces amélionations, pensons-nous, réduiront
sensiblement Les pertes de nécolte et de tnansport du paddy.

3.3.- La transformation agro-industrielle du niz paddy :

- — A - e A D TP S e P G P S S D G S D S . 4 S > P

Jusqu'a La campagne 1983/84, L'usinaqe du paddy etait effectus .
ad pantin des décorntiqueuses de type villageodis au niveau du périmitre d’exploi-
tation en négie de La SODAGRI. Les nendements d'usinage Etaient de £'ondne
de 58 & 60% de niz blanchi ; avec £a rZalisation des travaux de La premiZre
phase du projet ANAMBE, une nizende d'une capacit? de stockage de 2,400 ton-
nes et d'un nendement de 2 T/heure a &€ inaugurde . depuis Avnil 1984 sun
Le §inancement d'un enddit mixte Suisse.

Les nendements d’usinage escompiis se situent aux environs de 65
& 72% de niz blanchi avec possibilite d'obtenin plusieuns types de brisunes
de niz d'une pant, et de niz entier d'autre part.
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L' approvisionement de RLa nizerie en paddy sera essentiellement
assunl par d'une part Les. nécoltes provenant de fa feme mécanisée (volant
minimum de sEcunits pour La nentabilité de fLa rizende), et d'autne part des
volumes de paddy collects; et achetés des producteuns du bassin et hors du
bassin de £'ANAMBE. A fa Lectuwre du tableau d'@volfution des productions, cet-
Te unite industrielle pounrait servin encone pendant tois ou quatre campagnes. '

3.4.- la commercialisation et La distribution du niz using s

-~-~—~-------—-----—------—-----—-----——------u-
- e o

Depuis 1980, Le.niz using & parntin des unités de déconticage de
La SODAGRI, a fait £'objet d'essai de pénétration du marchs Anténieun natio-
nal existant.

Le niz brisé a 212 vendu essentiellement et distribui dans
L'actuelle négion de Kobda au prix officiel tandis que Le niz entien a été
acheming vens Les gnandes surfaces de La négion de Dakar & un prix négoeid,
A ce Litne, La SODAGRI a pu bénéficiern aupnds de La Caisse de Péréquation
et de Stabilisation des Prix, £'autornisation de commercialiser un quota prd-
cis de niz entier. Les bEnifices néaliss au cours des trhois dernidnes années
sont Les suivants :

1980/1981 ¢ 11 Millions FCFA
198171982 : 32 Millions FCFA
1982/1983 s 667.51% FCFA.

A L'heune actuelle, des perspectives certaines et intdnessantes
existent quant a £'amélionation accuue desd performances de La filitre niz.

4.- DEPERISSEMENT DE LA SODAGRI -

4.1.- Méthodologie d'approche :

- g - D P S U AP A A A D e -

Principes de base :

- Le personnel prévu est caleul? sun La base de normes précises
% (1 encadnewr powr 200 ou 500 ha ; 1 chaugfowr et 1 ouvnien pown
55 ha, ete ...).

eoslea
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- Le dépenissement ne concerne que Les activités d'encadrement
des paysans qui seront transfernées proghessivement aux servi-
ces publics ;

Res activitis d'enthetie. d'ouvhages d'inténdt commun, celles
agroindustrielles et de productions rentables (fermes semen-
cidnes, feame d'embouche) nestent maintenued au sein de La
Societe ;

pouwr Les activités qud vont deperin, Le personned ayant néali-
48 une phase sera entiChrement muté a La phase suivante, tandis-
que Les activités seront “nansfenies aux servicesd publics
(agniculture, cooperation, ete...) au fur et a mesure que Le
profet se'niakise.

4.2.- Dépérissement technique :

La SODAGRI, dans La néalisation du projet ANAMBE, comprend sur
Le plan organisationnel, une dinection géntrale, quatrhe départements techni-

ques et administratifs, une cellule.

a)- La direction genérale : elle est chargée de L'administration
génenale du profet. Ses activités vont continuer pendant
toute La dunde du projet et méme apnis Le projet. Son dépé-
nissement n'est pas envisageable.,

b)- Le dépantement technique : 4L est nesponsable de La construc-
tion, de £'exploitation et de £'entretien des ouvrages hy-
drnauliques et mécaniques. Son dépirissement ne peut étre
envisagé qu'au niveau de £a section "Surveillance de La cons-
tuction”, fonction qui n'est plus ndcessaire 34 gq

ndabisation du profet et qui sera par consquent supprimée,
Les sections "Petits ouvnages", Gestion de R'eau" et "Entre-

tien", vont conlinuer a existen.,
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c)- Le departement Ferme mécanisée : c'est Lo departement vital
du profet. En effet, il comprend toutes Les structurnes de
production qui sont appelies a produine Les nessounces né-
cossaines a assurien d'une manilre autonome Le gonctionne-
ment de La SODAGRI et méme & negeninen des bentgices.

Ces strhuctunes sont :

1°)- La ferme meanisée initialement changée de £'exploitation
en nigde de 5.000 ha sun Les 16.000 ha & aménager, ELLe comprenait 4 unitds
d'envinon 1.200 ha chacunes réalisables durant Les 5 phases du projet,

Actuellement, cette ferme est rddwite a 1.000 ha avee seule-
ment 2 unités de 500 ha chacune. ELLs servinont a4 produire des semences
qui seront commerclalistes au niveau des producteurns du bassin de £' ANAMBE
en particuliern et de  La negion de Kolda en génsnal. Les duperficies nedui-
tes, sodent 4.000 ha, seront transferées aux paysans.

2°)- Lles nizeries : clles sont au nombre de quatre et 8'occuperont
de La transformation du niz. ELLes continueiont @ existern sur Le plan des
activites, mais Lewr personnel sera rtduit en fonction de Loun nedimension-
nement,

3°)- Le centre d'engraissement, responsable de £'embouche et
de £'aviculiure, ne sera pas concenl par Le dépénissement.

4°)- L'ateliern central, quant a Lui senq changé de garantin Le
fonctionnement nonmak des stwuctuwres sus-déerites. Les postes de coordina-
touns initialement prévus au niveau de ce département senont supprimés, car
cette fonction powvia bien etne assunie par Le chefd de deparntement.

d)- Le département "Agrnicultune et Vulgarisation" : il ost chan-
gé de La necherche, de fa vulaanisation, de L'indemnisation et de L' instap-
Lation des paysans déplacés par Le projet, des cooperatives, de fq petite
mécanisation, des cultunes et de £a météonologie.

Y
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A La 44in du projet, seules Les activités de rechenche et de sud-
vi météonoloaique vont subsisten, Lles autrhes activitis seront proghessivement
thans§enies aux services Locaux de €'Etat, compétents. L'indeminisation
et L' installation des paysans déplaces seront congiées quant a elles a La
division "Exploitation et Entrhetien” du département fechnique.

e)- Le dépantement Commerce et Administration : charngé du Commer-
ce et de R'Administration et des Finances, ne sera pas concenéd par Le dépé-
nissement. 1L senvina de soutien aux activités de production rentable pné-
vues au département "Ferme mécanisée’,

4)- La collule PRanifdcation et Evaluation : va disparaitre avec
L'achgvement du profet.

4.3.- Depernissement administratiq :

C'est un corollaine du dépernissement technique. 1€ e thaduit
par La di4et’ o du personnel (voir tableau 4). Cette déflation est Le né-
sultat soit d'opplication précise des nonmes de gestion (par exemple un
aiguadien pour 1.000 ha), s0it de La suppression de certaines fonctions
(par exemple coondination), 404t du depirissement programmé, s0it de La
diminution d'activités (germe méeanisie) .

Ainsi pour chaque phase du projex, un certain now'ze de personned

a et déflati (annexe 6ﬁiﬁzb£eau 4) .12 s'ékeve a un mindmum de 35 a La premiére phase

ot & un maximum de 373 2 La période de plein développement. Par consiquent,
Le pernsonnel changé de menet Le développement du profet ne sera plus que
de 290 contre 663 initialement prévu, A0it une néduction de 56,3%.

Pan aillewrs, Les superficeies non aménagées vont Evoluer de
18.600 ha a La premitre phase a 24.400 ha @ La cinquilme phase (annexe 9),
Le personnel chargl d'assurern £'encadrement de ces supernfi-

En consiquence,
61 personnes @ La cinquieme phase (annexe 10), De ce

cies passena de 48 a4

fait Le personnel total de La SODAGRI sera de :
lene phase : 118 + 48 = 166
9eme phase : 260 + 50 310
32me phase : 303 + 54 = 057
4eme phase : 368 + 57 = 425

]
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5¢me phase : 408 + 61 = 469
Plein  développement : 290 + 0 = 290

Ainsd en plein développement, Le personnel total de £a SODAGRI
sena toujours de 290 employes, alons que La prdvision (surface non aména-
gles comprises) etait de 724 personnes (663 + 61). Ceed corespond @ une
déglation en valeurn absolue de 434 employés et en valewr nelative de 59,9%

Apnes cette analyse, on notera que Le dépérissement ne peut,
comme son nom L£'indique se faire brutalement, 1L doit en effet étre plani-
€ d'une maniere panallele & 2'exéeution du profet, pour que Le succés
de ce dernien puisse ttne assurd. Le contraine entrainerait soit une ple-
thone de personnel aloundissant Res charaes d'exploitation, soit son
Ainsuffisance, empéchant d'atteindre Les objectifs du projet.

4.4.- Recasement du personnel déflaté :

Pour Le personnel a déglatern, La Société dispose de plusieuns
solutions pour ne pas crler des bouleversements & son niveau propre et
au niveau de ce personnel.

Parmi ces sofutions, on peut distinguen
1°)- £'établissement de contrats a dunde détenminde ;
2°)- La remise & La disposition des senvices d'onigine ;

3°)- fa distribution de parcelles a exploiten individuelle-
ment ou £a création de petites entneprises de produc-
tion, ete...

L'ensemble de ces mesures de déglation et de necasement aung
des netombles §inancilres, sun Le plan de £'Economic de mogyens humains
et maténiels pour Le personnel déflaté, ou de dépenses sous §orme de
priéts (counts ou moyens termes) Eventuels pour Le personnel necaséd au
niveau des parcelles de £a SociBte.

ooo/ooo
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Tableau 5 : VoZume du personnel a déflaten

T ] r ' [] ° I
; T phase T | Phase 1T | Phase T11  ;Phase V., PhaseV - ,Pze,m développement
j DEPARTEMENT qo-emg oo oo oo e g o T T T T -y
: "p lwal o p Al D P INPAJD P NPA;D ;P [NPA;D P NPA L, D
YRSORSSUYIREE Ry Ry Rty RS Ry Ry R RS R AP R B R A D B BERPRE ) |
! Dinection s Tl e T e e el gy ey 2 Dl e e
! Technique 123 1201 1 1 461 461 01651 631 21901 §61 211061104 1 211061104 1 2 |
1
D towme micaniste |11 L4zl ozs L1os! 97l 95 lo00 D01t 99 o1} 129} 172] 396} 149 | 247 | 396 149 247 |
| Agricultune ot 147 1420 5 L1161 941 22 1197 11121 g5 1216 11231 9311991 12% 1 72 11314 11 1120 !
| Vubgarisation {1 1 A e e e !
!
! Commerce R T T R R PR AR I R T I R T R TR IR S L LA S S
) Mmintstnation T R N B T R R H S S B Y B !
| peanigication ! 6 ! 0! 9t 31 31 01 31 31 01 31 3r-00 31 31 01 0l 0! 0 !
! Tvakuation R R R R R R T R L e e A !
! R AN TN TS T N R e S S S IR S T W— .v
; T T T T T T oo Tooo TooaT 951 795 205 | 305 T sas! 200 ! 373 !
Total degeats (153 |16 33 | 382; 260] |28 497 | 303, 189 (639 | 365, 271, 735, 408 | 325 | 663, 290 | 373 |
! ! ! ! .' ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

P = Personnel prévu poun Le projet
NPA = Personier prévu aprds déflation suite @ La Nouvelle Politique Agricole
2 = Volume du personnel a diflaten
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5.- PERSPECTIVES -

Avee Le projet ANAMBE, La SODAGRI a eu £'impontante mission d rem-
pLin poun permeitre au Gouvernement de néalisen sa politique d'autosudgisan-
ce alimentaine ; Le pari est de néduine Les impontations dfenvinon 1/3 d'ick
dix ans. En effet, Le projet prnévoit La production de :

- 102,000 ftonnes de cénéales dont :

+ 88,000 T de nlz paddy
¢ 7.000 T de songho et
¢ 6,500 T de mais.

Cette production peumettrna de satisfaire Les besoins alimentaires
des agriculteurs Locaux ot de metire sur Le manché un surplus de : '

- 50,000 T de niz blanchi
- 9.000 T de mats et de sorngho
- 4,400 tetes de bétail

Le projet a comme autnes incidences positives La construction de
140 km de pistes de production et £'amélionation de £'alimentation en eau
des populations rurales grdce a La remontle de £La nappe souterraine due
aux ingluences de La retenue du bamrage.

En plus de ces obfectifs Zconomiques, Le profet a comme effets
Ainduits sociaux positifs, La criation de 300 emplois permanents en piriode
de pfein développement et de 30.000 empfois non sakanils (agriculteurs béng-
ficiant de pancelles aminagées). lannexe 8).

Le projet a bénéficié de £'appul fechnique de bailleurs de fonds
tets que Le Fonds Saoudien de Développement, La Banque Ouest-Africaine de
Développement, £'04fice Féderal des Affaires Economiques et Extérieunes
du Gouvernement, Res Fonds de £'OPEP et du concours financier du Gouverne-

ment Sénéglais.

Cela a permis Le bouclage financier de La premi2re phase qui 4'EQs-
ve & 7.250 MitLions de Francs CFA. Cette premi®re phase qui a 818 nialiste
a 90% sena entidnement terminle en D€ .bre 1984,
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La campagne 1983/84 et celle en cowrs ont perimis de controler Les
succes de £'opération. En e4fet, Les nendements de 3,5 T/ha peuvent etre
dépassés avec une mailtrise totale de £'eau et L'application des themes agho-
techniques vulaarnisds par La SODAGRI Zeds que sends en Ligne, Antensifica-
tion pan R'utilisation d'enanais, trhaitement pesticides.

L' implantation d'unites aono-industrielles permet une décentrali-
sation de L'industrialisation d'unc pant, et une intégration de La giliere
niz d'autre parnt. Por fa maltiise de La fildiene niz, La SODAGRI powvta con-
fonmement & son projet de contrat plan 4'autofinancer d partin de fa quatrie-
me année. Cet autofinancement est possible grace a fa politique de commer-
clalisation du niz entien @ un puix Lntéressant au niveau des arandes vilhes,
COUVAANE /i po mangue de binifices de £'opération niz buist qui Lui est
plact & un prix socdal de 130 Frs/kg Lmposé par Le Gouvernement.

Le volet femne dfembouche permet une meilleure valornisation des
sous produits de La rizenie tels que Lo son de nlz et La paille de niz. Ces
sous produits penmettent une embouche bovine a grande échelle, contribuant
ainsi a L'autosubfisance alimentaire du Sénigal en viande. Ce volet contri-
buena Egikement & L'autofinancement de La SODAGRI.

Les perspectives de ginancement de La phase 11 autorisent @ affir-
men que Le projet de &'Anambe gené par La SODAGRT devra évoluen de fagon
autonome A4 nous voulons attoindre Les objectifs préeités, dans Les meilleurs
déladis. ol

Powr Le financement de i Milliands de Doklans de La phase 11, Le
Fonds Saoudien de Ddvelfoppement 4'est engagl i débloquen 7 Miltiarnds FCFA
des £'annde prochaine, Ce baillewr de fonds s'est dicland satisfait de La
maniine dont La premitre phase a et€ conque et realisée par La SODAGRT.

Le Gouvernement Hefvétique ainsi que La Banque Ouest-Africaine de
Développement ont Zaalement mand festé Leun intention d'étne présents pour

La seconde phase du projfel.

Nous pensons que ce seradt netanden Les sdgnaturnes des accornds de
prét concemant La 22me phase devant démavten en 1985 que de fusionnen Lq
SODAGRT avec tout ce que cela compornferait comme nefand dans La mise en

place de La nouvelle structune.

Al
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Le projet ANAMBE représente pour La SODAGRI un investissement
global de 40,3 Milliands FCFA (4nanc 1978) ; ce qui, compte tenu de R'infla-
tion et de La hausse des prnix, pournait a'élLever & 60 MiLLiands FCFA,

Un zel inuuméement,‘ méme néparti en plusieuns thanches, justi-
§ie Langement La création et Le maintien d'une structune indépendante chan-
gée de La gestion. Cette structure powviait compte tenu de fa taille du pnro-
jet (16.000 ha de parcelles aménaades et 50.000 ha de cultures. traditionnel-
Les), &'occupen de £'ensemble du développement de La nouvelle négion de
Kotda.

Ainsi La SOMIVAC serait Société négionale de Ziguinchon avee sous
son controle Les projets PIDAC, MAC, projet fruuitien, ete... et La SODAGRI,
Societe régionale de développement de La nouvelle negdon de Kolda.

6.- PROPOSITION DE LA SODAGRI SUR LA NOUVELLE POLITIQUE AGRICOLE -

La SODAGRT propose :

1°)- Le maintien de La SociBté comme Sociité d'intervention
change de £a mise en valewr du bassin de £'ANAMBE dans fa
négion de Kolda ;

2°)- compte tenu de £a crlation de La nouvelle ndgion de Kotda
et de La demande de dZclanation en zone pionnidre des
110,000 ha du bassin de L'ANAMBE & cheval sut Les deux
déparntements de Vélingara et de Kolda, ce qui heprésente Les
2/3 des superficies cultivables des deux dépantements réunis,
AL serait plus Logique que La SODAGRI Gvolue comme Société
négionale de Kolda ayant a change toutes Les actions de do-

. veloppement de La nouvelle région ;

3°)- Le Projet Punal de Sédhiou, projet autonome dans sa aestion
ginanciere serait ;otacé s0us £a coondination dinecte de fa

. SODAGRT
coelees



29/.

2°)- Un protocole d'accond pouwwiadt etre signe entre La SODAGRI
ot Lo SODEFITEX pour peamettre d cette derndére de pounr-
suwivrne et d'intensifien Toutes Les actions rnelatives au
dévelLoppement de La culture cotonniére ;

5°) - compte tenu des engagements concrets des bailleurs de fonds
de 2a SODAGRI, %eds que Le Fonds Saoudien de Développement,
Lo Cnedit Mixte Suisse, Za Banque Ouest-Afnicaine de Déve-
Loppement et Les Fonds de £'0PEP, AL nous parait plus fudi-
cleux de garnden L'entité SUDAGRI telle qu'elle afin d'evi-
ten des désengagements de La part de ces financiens ;

6 )- Lo projet ANAMBE, vu £'importance des Anvestissements pro-
gnammés . (40,3 Mitliands FCFA - francs 1978) et Les objectifs
d' autcsukhisance alimentaine visls (production de pres de
102.000 tonnes de cérniales dont 88,000 tonnes de niz), nous
semble justifien pleinement Le maintien de La SODAGRI com-
me Soeldté nigionale de développement chargle de son exe-

cution.
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TITRE PREMIER
FORME - OBJET - DENOMINATION

STEGE - DUREE | |
Anticke promien : |
FORME

12 est fonmé pan Les présentes, entre Les souscnipteurns et Les propriétaines
des actions ci-apnes cniées et de celles qui pouwvront R'étrhe ulitérniewrement, une
80eL8LE anonyme qui sena régie pan Les prnésents statuts, et pan Les Lois en vigueun
dans La République du Sénigal, concernant Les s0ciétés anonymes par actions.

Aticle deuxiéme :
OBJET
La s0ci8té a poun objet :

- foutes Les activitis se nappontant d La promotion au Stndgal, des projets
agnicoles, industriels et de L'infrastructure, telles que La production et commesr-
clalisation du niz, £'élevage des boeufs, et La production et commercialisation
de viande, La production et commercialisation de fruits et Légumes, 2'acquisition
de bateaux de piche, congélateurs et de navires §rigornifiques, La construction de
barrages, La eréation d'une industrie sidénungique, £a cnéation de zones franches,
La constwetion de chantiers de néparation navale et Les exploitations miniénes,
ahsd que fout autre profet similaine.;

- et, géntralement toutes operalions commenciales, immobilidres ou financilres
se nattachant dinectement ou indirectement aux objets de La socidtd.

AMticle thoisditme :
DENOMINATION

La s0ci8té prend La dénomination sociale de "SOCIETE DE DEVELOPPEMENT AGRICOLE
ET INDUSTRIEL DU SENEGAL" (SO D AGR 1)

Aticle quatrilme :
STEGE SOCIAL

Son si2ge social est g§ixé @ Dakar, 14 - Avenue Roume.

12 pounta dtne thansférté en tout autre endroit de La méme ville, par simple
déouionpodu Conseil d'administration et partout aillewrs en vertu d'une délibération
de 2'Assemblée géntrale extraordinaire des actionnaires.




Aticle cinquieme :
DUREE

La dune de La Société est fixle a qudtre vingt dix neuf années (99 annles),
a comptern du jour de La conmstitufion définitive, sauf Les cas de dissolution
anticipee ou de prorogation prévue aux présents statuts.

TITRE DEUXTEME

APPORTS - CAPITAL SOCIAL - ACTIONS

Anticle sixieme
CAPITAL SOCIAL

Le Capital social est 44ixé a CENT VINGT MILLTIONS DE FRANCS CFA
(120.000.000 F CFA) diuvisé en 12,000 actions de 10.000 Frs, chacune entierement
souscrites et a Libéren en numéraire.

Anticle sepiilme
AUGMENTATION ET REDUCTION DE CAPITAL

Le capital social peut 2tre augmente en une ou plusieuns fois, 04t par
wode d'apports en natwie ou en humthaire, S04t pan incorporation de néserves.

En neprésentation des augmentations de capital, iL peut étre cnie des
actions ondinaines ou des actions de plordte, jowissant de certains avantages
sun Les autnes actions, et congérant des droits d'antérnionite, soit sur Les
bénédices, s0it sun L'actif social, 504t @ La fois sun Les bénégices et L'actif,
ou fous autres avantaqes eventuels.

En cas d'émission d'actions de numéraines, Les actionnaines joudssent du
dnoit préfinentiel de souscrniption. Une décision d'un actionnaine une §ois de ne
pas jouin du droit préfdrentiel n'empiche pas La jouissance du drodit prégeren-
tiel a L'avenir.

Les augmentations de capital sont décidées ou autorisées parn £'Assemblie
génénale extraordinaire des actionnaired, qui fixe  Les conditions des emis-
sions nouvelles ot donne tous pouvoirs au Conseil d'administration, d L'effet
de fes néaliser dans un delai qui ne peut dre suprieur a cing annes.

. Sl i
Les augmentations de capital sont r2alisges, nonobstant £'existence de
"Rompus " etgiea actionnaines qui disposent d'un nombre insuffisant de droit de
souseniption ou d'attribution, pout obtenin La deliviance d'une action nouvelle
font Leur affaire personnelle, de toute acquisition ou cession nécessainre de

drhoits.



L'Assemblee générale extraordinaine des actionnaires, peut déciden La
Aéduction du capital social, pour quelque cause et de quelque maniére que ae
804L, notamment par vodie de rachat d’actions ou de réduction de Lewr valeur
nominale ou encorne au moyen d'une réduction du nombre de itrnes.

S4 La neduction du capital est opénde au moyen de La néduction du nombre
de Zithes et afin de permettrne L£'échange des actions anciennes contre des

actions nouvelles, Les actionnaires sont tenus de céder ou d'acheten Les titrhes
qu' LLs ont en trhop ou en moins.

Anticle huitieme

LIBERATION DES ACTIONS

Toute souscrintion d'actions de numéraines est a peine de nullite s4i elle
n'est pas accompagnée du versement du quant au moins du nominal des actions
douscnites, et 5'4AL y a Lieu, de La Zotalite de La prime exigée des souscrip-
Leuns.

Le surplus du montant des actions est payable en une ou plusicuns fois
dans un delai maximum de cing ans & compter du jour de La &%&%ﬁ%gtian dé §ind-
Live de 2'augmentation de capital aux Epoques et dans Les CONFALLONS fivsos pan
Le Conseil d'administration.

Les appels de fonds sont portes a La connaissance des actionnaires, un
mois avant L'@poque fix€e pour chaque versement 504t parn Lettre necommandée
avee accusl de nécepiion, 504t par avis insené dans un Journal d'annonces Léga-
Les du Lieu du silge social.

Les vensements a effectuer Lons de La souscrniption ou Lons des appels
de fonds sont faits au s42ge social ou en tout autre endroit Aindiqué a cet effet.

A defaut de LibZration des actions aux €poques §ixzes pan Le Conseil
d' administnation, Les sommes exigibles dont, sans qu'il s0it besoin d'une deman-
de en justice, productives, fowr apres jour, d'un inténdt caleuld au taux de
84x pour cent (6 %) L'an.

En outre, La Socilte peut faire proclder & La vente des actions, quinze
founs, apnés L'envod & L'actionnaine défaillant d'une Leottrne necommandée avec
accus? de néception £e mettant en demeure, d'effectuen Le versement des sommes

dues par Rui, en principal et intenit.

A cet effet : Les numdros des actions sont publils dans £'un des fouwrnaux
d'annonces Légales du Lieu du silge sociak.




Quinze jouns apnés cette publication, sans autre mise en demewre ou forma-
Lite, Le Conseil d'adminisiration auquel fous pouvoirs sont congénés a cet effet,
a Le droit de faire prbeédend La vente des actions en bloc ou en détail, méme
successivement pour Le compte et aux nisques et pénils du dégaillant par Le
Ministine d'un agent de change ou d'un courtiern en valeurns immobifidres 84 Les
actions sont cotées d une bounse ou par acte de courtiens en valeurs, et, dans
Le cas contraine, aux enchénes publiques, parn Le Ministéne d'un noiaire, sun
une mise d prix pouvant étrhe indéginiment baissée.

Le produit net @ La vente &'impute dans Les tenmes de droil sur ce qui
est dil a La SocitZ en capital, intenets et grais par L'actionnaire expropril
Lequel neste debiteun de La diffénence en moins ou profite de L£'excédent.

Les titrnes des actions vendues deviennent nuls et de plein droit, et AL
est delivnig aux acquéreurns de nouveaux titres pontant Les mémes numéros d'actions
et Libenes des versemenis exigibles.

La Societé peut Zgalement exencen £'action personnelle contre £'actionnainre
e,ééea ganants, 04t avant, s0it aprés La vente, 804t encore en méme temps que
celle vente,

Tout centificat d'actions ne portant pas mention négulilre des vernsements
exigibles ne peut faire £'objet d'un trnansfert, ni confenen Le dnoit d'assiégen
aux Assemblées géndrales et Les produits nevenant auxdites actions ne peuvent
Etne vensts WX titilaines.

Article neuviZme
FORME DES ACTIONS - CONSTATATION DES VERSEMENTS
DELTIVRANCE DE TITRES

Les actions sont nominatives, méme aprés Leur entidrne Libérnation.

Leur conversion en titnes au porteur ne powrtrait avoin Lieu, qu'autant
qu’ elle serait autonisée par une delibhation de £'Assemblée géntrale extraon-

dinaire.

Le premien versement esi constaté pan un simple necu qui est ensuite Echan-
gé contre un centificat nominalif sun Lequel tous Les versements ubtrieuns chan
senont pontés et apnds Libération intégnale des titnes definitifs.

Les centificats de titnes provisoinres ou definitifs d'actions sont .-
extnaits de negfléztme/b a souche numérolés, frappes du timbre de La Socité et
nevetus de La signature de L' Administrateur unique ou de celles de deux Adminis-
tratews ou d'un Administrateun et d'un délégué du Conseil d'Adminisiration.

L'une de ces deux signatuwres peut &tre Aempacte pan une griffe ou impi-
mée en méme temps que Le titre.




Article dixieme
TRANSMISSTON DES ACTIONS

La cession des actions nominatives &'opere conformément @ La Loi par une
déclanation de transfent signée parn Le cédant ou son mandataine, et insciite
sur un neglstre speedal de La SociBté. Le centificat du cédant est annuld, et
A est delivaé un ou plusieuns cerntificats nouveaux aux noms des ayants-dnoits .

L'acceptation par Le cessionnaire ou par son mandataire du nans fert. ne
peut Etre exigle qu'en ce qui concerne fLes titrnes non Libénds.

Tous Les grais ndsultant du transfert sont a La change des cessionnaines.
Les titres sun Lesquels Les vernsements Echus ont &té effectuds sont seuls
admis au thans fert.

TRANSFERT DES ACTIONS

Aucun actionnaine ne pouwwvia céder tout ou parntie de ses actions sans Les
avoir, au préalable, offertes au Conseil d'Adnﬁm}s’ma,téon, qui auna un droit
de prioniteé, pour présenter un acquéreur déji actionnaire ou non. L'offre devra
ethe faite au Conseil d'Administration par Lettrne necommandée avee aceusd de
rgception, faisant connaitre £e nombre des titnes d céden. Dans Le mois de La
néception de cette Lettre, Lo Conseil, parn cireulaire recommandfe accusé de
néception, adnessée a tous fLes actionnaines ou bien pan une insention dans un
Journal d'annonces Légales, portera Le nombre et Le prix des actions a cédex,

a La connaissance des actionnaires. Les actionnaires awront un délai de quinze
fours pour faire connailtre par Letine iw.cqmmandég adressie au Conséil d'Adminis-
tration &'4ils se pontent acquireurs des titrnes mis en rvente.

Le Conseil d'Administration est spicialement changé de trouver un acquéreun
et de ngglen ces transfents. SLi aucune offre acceptable n'a &eté faite dans Le
dit détad de quinze jouns, Le Conseil devra rechencher un tiens acquéreur et ‘
awwa pour cela un délal d'un modls a compien de _Z'exp.i/zauon du délai de quinzaine.
Si, & £'éexpination de ce nouveau délai d'un meis, Le Conseil n'a pu Irnouver
aucune personne, actionnaire ou non, pour se porntern acquérewr, £'actionnaire )
vendeur sera Libre de disposer de ses actions comme il avisera. Poun £'exercice
du droit de prionité, Le couns de nachat des actions sera La valeur Equitable
du manché, Si Le Conseil ou actionnaine vendeur £e demande, fa valewr Squitable
sena ¢ixte pan un cabinet internationnal de comptables choisis conjointement

a ce but.
En dérogation @ ce qui précdde, un actionnaire cldant :peut, a sa propre

(8 oNnBts d Sden ou thansféren, tout ou une partie dg Aes actions @
%cﬁm,ﬁﬁ,ﬁdﬁegé;uygmm .. gouvernementales _ou aux éonc,twnna,{/z.u, Cau
a une ou plusieurns des giliales o & des s0ci2tés dont iL est actionnaine,
ou & Leuns nepriésentants ou employés. En plus, ce pa)’w.gltqpife, ne senait pas
applicable 84 Les mutations avaient Lieu au profit d'heritiens, donataines ou
L8gataines, ou encore, d'un conjoint, toutes s0ciités successewrs ou actionnaines ,

qui sont des personnes morales.
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Anticle onziéme
INDIVISIBILITE DES ACTIONS

Les actions sont indivisibles a £'égand de La s0ciété.

En cons2quence, Les propriétaines individuels d'actions sont tenus de se
faine représenter aupnds de La 50ciét par L'iun d'entre eux ou par un mandataire
de Leur choix qui a acc2s aux Assemblées générales méme 8'iL n'est pas Lui-méme
actionnaine.

Les usugnuwitions d'actions représentent valablément Les proprittaines a
L'ggand de La Socite et awront Le drnoit de vote aux Assemblées géntrales andi-
naines et extraondinaires.

Article douziZme
DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

Chaque action donne dnoit dans Les bénéfices et dans L'actif social
d une pant proporntionnelle au nombre des actions Emises ainsi qu'il est stipulé

saus Les arnticles 37 et 39 ci-apnrés.

La possessidn-d'une action emporte de plein droit adhésion aux présents
statuts et aux résolutions négulienement prises par L'Assemblée générale.

Les droits et obligations attachés & £'action suivent Le titre dans quel-
que main qu' il passe.

Les actionnairnes ne sont {Lezspomat?ﬂu du passif social que jusqu'd concwr-
nence du montant nominal des actions qu'ils possédent.

TITRE TROISIEME
ADMINISTRATION DE LA _SOCIETE
Aticle treizieme |
CONSETL D' ADMINISTRATION

La s0cidté sena administnée pan un conseil de douze mewbres pris parmi
Les actionnaires, nommés et névocables par L'Assemblie génénale.

Les personnes morales auxquelles Les gonetions d'admmmu:gww auwont
Eté conféndes senont neprésenties au sein du consell par Leuns repnisentants
Legaux qui ne seront pas fenus d'etre eux-memes actionnaires.

En cas de déces ouw de démissdion d'un ou de plusieuns Adnlinéquwtem, Le
Conseil peut pourvoir provisoinement au remplacement du ou des Administratewrs
déeédés ou démissionnaines.

Ces nominations provisoines sont soumises Lons de sa premi2re ndunion, a
La natification de L'Assemblie Génerale OlLa%VW/L@ qui dete/wu.ng La durée du mandat
des nouveaux Administrateurns, toutefois, L'Administrateur nommé en nemplacement
d'un autre, ne .demewre en fonction que pendant Le temps restant & cowwrin du

mandat de son prédécesseur.
e o/. P
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A défaut de natification des nominations provisoires, Les délibérations
prises par Le Conseil et Les actes accomplis depuis ced nominations, n'en
demewrent pas moins valables.

L dunde des fopetions des Adminisinatouns esk de s4x ans, chaque année
s'entend de LaP € sowrue entre deux AssemblBes Géntrales annuelles
consdécutives.

Le premien Conseil nestena en fonction fusqu'au four de La réunion de
21 Assemblie GEnérale Ondinaire, qui délibirena sun 2'approbation des compies
du s4xime exencice social.

Tout Administrateurn sorntant, est nééligible.

B Chacun des Administrateuns doit, pendant toute La dunie de ses fonctions
e puipniitaine de cing (5} actions de capital ou de jouissance.

Ces actions sont affectées en totalité & La garantie de tous Les actes de
Leunt gestion, méme de ceux qui deraient exclusivement personnels & £'un des
Administrateuns, elles sont nominatives, inalilnables, grappées d'un Limbre
indiquant Leur {naliénabilité, et déposies dans La caisse sociale.

Aticle quatonziéme :

DELIBERATIONS DU CONSETIL

Le Conseil nomme pami ses membres un Président qui peut Etre &lu pour
toute La durde de son mandat d'Administrateur sous réserve des cas de
démission et névocation.

Les fonctions de Président dans Le sein du Consedl, ne congerent & L'Ad-
ministrateur qui Les hemplit, aucune préséance absolue. Le Prisident est
principatement chang? d'assurer La negulanite des sdances du Conseil, et de
prdsiden Le buneau des Assemblées.

En outre Le Conseil nomme un Directeur Genéral & qui il déléguera fes
pouvoins nécessaires pour L' adminis tration et L'expldition des agfaires
counantes de La societi.

Le Conseil peut nommer un Directeun GEnZrnal Adjoint chargl d'assdsten
Lo Dinecteur Géndral et de Le suppller en cas d'absence.

Le Comseil dbsigne 8'4L L'estime priftrable chaque annie yn:stcaitaire,
qui peut &tre choisdi en dehons des Administratewrs et des actionnaines.

Lo Conseil d'Administrnation se nunit sur La convocation de son Prisident,
ou de £a moitie de ses membres aussi souvent que L'interet de La societe
2'exige, 804t au 84ge social, soit en tout autre endroii du consentement
de La moitid au moins des Administratewrs en service.

L'ordne du jour esi vt pan Le Presddent et Les Administrateuns qui
effectuent La convocation ; AL peut n'étre §4xZ qu'au moment de La ndunion.

veod o




Tout Administrateur veut domner, méme par Lettre ou Félégramme,
pouvoin & un de ses collegues de Le neprésenter & une séance du Conseil.
Chaque Administrateur peut néprésenter plusieuns de ses colligues.

La présence effective de plus de La moiti® au moins des membres du
Consedil, est toutefodls nécessaire pour La validité des délLibénations.

Les deliberations sont prises a La majonité des voix des membres présents

ou neprésentss chaque Administrateurn disposant d'une voix ; et £'Administrateur
mardataiire d'un ses colllgues. de deuxVOLX, En cas de pantage des voix, celle
du Présdident de séance 85t pripondénante .

Nonobstant Le panagraphe précédant, Les voix d’au moins quatre-vingt-cing
pourcent (85%) des membres du Comseil sont toutefois nécessaires poun adopiter
des décisdions sun Les délibrations:suivantes :

a) Les proposifions de modifications des statuts,

b) L'approbation de budget, et Les propositions de népartition
des bénégices.

c) Les propositions d'augmentation ou £a réduction du capital
social

d) L'ELection du Prisident et La nomination du Directeurn Géndral

e) L'approbation # 2'exdeution de tout contrat de La s0cittd
ayant un caraciere important, a savoin, un contrat reprisen-
tant un chiffre d'affaines ou une obligation de La société
ou de ses actionnaines excédent 100 MILLIONS F CFA par
an ou reprisentant tout ou partie d'un profet ou de
travaux substantiels devant étre confids & La s0cidtd.

Les copies ou extraits de ces procds-verbaux & produire en
justice ou aillleurns, sont signés, .séit pan Le Président
ou £'Administratéar Dilégué s0it encone, par deux Adminis-
Duatewrs.

La justification du nombre des administrateuns et de Leur
nomination, du nombre des administrateuns présents ou nre-
prisentes, des pouvoins donngs & Leuns reprisentants par
des s0cittZs administrateurs et des administrateuns repre-
sentant Lewrs colligues absents, nésulte valablement vis-
-3-vis des tiens de La seule Znonciation dans Le procés-
verbal de chaque sZance et dans £es copies ou extrails qui
en sont délivnés tant des noms desdits administrateuns et
nepnésentants présents, que des noms de ceux absents et non
hepnisentés.

N



Miticle quinziéme. .

POUVOIRS DU CONSEIL

Le Conseil d'administration foult des pouvoins Les plus étendus pour
agin au nom de La s0citte et faire ou autorisern tous actes et opérations

nelatifs a son objet,

[i 12 a notamment Les pouvodins sulvants. 'dont L' &mimération n'est pas Limi-
¥ Zative :

’- 1)- Personnel :

nemunération gixe ou proportionnelle aux bénifices ainsi que Les autnes
condi{tions de Leun necrutement et de Leuwr netraite sulvant Les Lois et négle-
ments Etablis. 1L onganise 8'iL Le juge utile toute cadisse de secours et de

prevoyance powr £e personnel.

[
; 12 nomme et névoque tous agents et employls de La 506i8tE, fixe Leun

i 2)- Etablissement de succarsales ou agences, efe... :

1L établit tous dépits, bureaux, aaences ou succuarsales, Les déplace
ou supprime.

A cet effet :

12 contracte, cide ou nésilie fous baux et Locations et accepte tous
thans fents de baux, avec ou sans promesse de vente.

12 cffectue tous travaux quelconques, notamment tous travaux d'instal-
Lation ou d'aménagement, foutes constructions nouvelles.

3)- Caution commesciale :
12 effectue tous £es actes nécesqaines pourn La nalisdtion decl'obfel.

‘e

12 détenmine Les conditions des achats Les ventes et autornise toul
olédit ou avance. ‘

12 §ixe Les dépenses ginénales d'administration.

! 12 statue surn tous traltes, marchés, soumissions, adjudications ou entre-
1 pnises & faire ou autrement, rentrant dans £'objet de La so da"—“’t‘é.

18 autorise toute
administrateuns, aansL qu

12 demande ou accepte toutes concessions ou adfuducations, et fournit
tous cautionnements.

12 souscenit, endosse, accepte ou acquite tous effets de commence,

conveation passée entre La s0cilté et £'un de ses
tif sena indiqué sous £'anticle 198me ci-apnlds.

g
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. de falt ouvnin aupres de foute banque séniégalaise ou Etnangére, tous. i
... de dépdts, comples courants ou comples d'avance sur Litres et cre tous =
B el effets de commence poun Le fonclionnement de ses comptes.
12 touche Les sommes dues d La s0cieté et paie celles qu'elle doif.

4)- Administnation des hiens soclaux :

12 gere Les biens, meubles et {mmeubles de fLa socilté.

A cet effet :

12 consent et ndésilie tous baux et Locations avec ou sans promesse.de vente.

|
12 affecte tous travaux queleongues et toutes conmstructions nouvelles. i

12 détenmine Le placement des sommes disponibles, sous néserve de ce qui 1
sena indiqué ci-aprés. |
5)- Acquisitions - Aliénations :

12 procede a toutes acquisitions, Echanges et alinations de biens meubles
ou {mmeublfes, toutefods il ne peut procider ad La vente du fonds de commerce ou
de £'industrie dont £'exploitation cénstituerait L'obfet social.

6)- Panticipations :

12 prend toute participation dans toute 80ciltZ sénegalaise ou Etrangére
ayant un-objét social similaire ou connexe & £'objet de £a présente socilte.

A cet effet :

10 souscnit, achite et cede foules actions et toutes parts d'inténéts dans
ces sociéles.

1L §ait appont a ces s00i8¢8s constitudes ou & constituen de parties des
biens sociaux & condition que cet apport n'entraine pas une restriction de '~
2'objet social de La présente s0cLBL8.

Et il inttresse La socittl dans tous syndicats nelatifs aux titres Emis
par Lesdites sociédes.
12 peut toutegois, & titre de placement provisoire des fonds disponibles,
nepniésentatifs de béndfices ou de néserves, souscrire, acheter et ciden toutes
d' intendts dans Les s0ciltés ayant un objet social difgérent

actions ou pants ns
de 2'objet de La présente societe,

54 souscrnine, acheten ou céden toutes parts de fondateur.
ou pan}‘f gg%ﬁﬁ%@é, ot toutes obligations de foutes socittes queks-que sodent
Leuns obfets.

7) - Emprants:
ntha us emprunts quelconqued sans Limitation de sommes, de La
maniénel,ze,%oaux ccjidg/éom Zﬁu;e jugena convenables ; toutefodis, Les emprunts
par voie d'émission de bons de calsse -ou d"obugzafaom, dodivent etrhe autonisés
par £'Assemblée Géntrale Ondinaine des actionnatres.

cedluns
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. Lonstitutiow de garanties, :

P

12 consent toutes hypothlques, tous nantissements, délégations, caution-
nements avals et autres garanties mobilidrnes et immobilidnes sun Les biens de
La so0ciele.

9) - Actions en fjustice

12 exence foutes actions en justice, fant en demandant qu'en défendant.

10)- Transactions :

1L autonise tous thaitliés, transactions, compromis, acquiescements et
désistements.

11)- Mainlevées :

12 consent toutes mainlevies d'inscriptions, saisies, oppositions et autres
dnoits, avant ou apnés paiement. '

12)- E{abLissement des comptes

12 annéte Les Anventaines et Les comples d soumetire a L£'Assemblée Géndnale,
et statue sun foutes propositions d'atinibution et de rdpartition des bénéfices
a présentern aux actionnaires.

Article seixilme
DELEGATION  DE POUVOIRS

Le Conseil peut diléguer par substitution de mandat, Les pouvoirs qu'il
juge convenable & un ou plusieurs Administrateurs ou & son Directeun GEndral,
pour L'exdeution totale ou partielle des decisions du Conseif d'Administration,
et pour L'administration et L'exptdition des affaires counantes de £a Sociéte.

Les attributions de pouvoirs et Les allocations spéciales du Directeur
Gendral, sont détermindes par Le Consétl d'Administration, ces allocations fizes

ou propontionnelles, senont pontées en grals généraux.

Le Conséil peut comstituen dans som sein un comité de direction, dont il fize
2a composition, Les pouvoirs, La rtmun@ration, fixe ou proportionnetle, et dont
pownont faire pantie un ou plusieurs Directeurs, choisis en dehons du Conseil

d' Administrnation

Le Conséil peut .awszsi. cong
Les pouvoins qu'il juge convend
avec ces Directeuns, des trhaités détenminant £'étendue de
ﬂemiza%uﬁb%z% g/‘é de Leurs pouvo&’/v.,‘» s Zewf duriée, Zaque,f,ee pownra Sthe
Supiricune @ celle du Conseil,fraitant au hom de La socdete ; L'impontance de
!.es/vs avantages gixes ou propontionnels et Les conditions de Leur netraite et de
Leur. ndvocation.

Le Conseil peut, en outre,
Lui semblona, mime Etnang¥resa ka
objets determings.

rnen a un ou pi_uéi.eww‘ Directeuns, associés ou non,
bles, powr La direction des affaines de Ba sociétd.

confénen des pouvoirs & telles personnes que bon
s00i848, par mandat spéeial pour un ou plusieurs

voed oo
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Le Conself peut autorniser specialement des personnes auxquelles i a confnds
des pouvoins, a comsentin des substitutions ou des délégations de pouvoins. ’

2
!
1
|

Anticle dix septieme
SIGNATURE  SOCTALE

Tous £es actes concernant La s0cilts, et décides parn Le Consedil et, notamment
tous Les netrhaits de gonds et valeuns, tous mandats sur Les banquiens, débiteunrs
et dépositaires el Les souscriptions en des acceptations ou acquits d'effets de
commerce sont s4ignes parn Le Présdident du Comseil d'Administration ou par Le
Directeun Générak.

Les actes de services jowrwnanliens, La conrespondance, Les piZces comptables |
peuvent étre s4ignés par Le Dinectewr Général , ou encore par Le Fondé de pouvoins
ou Les Cheds de service attachds a L'adminisination sous La nesponsabilitis du
Consell du du Directeur Génénal .,

Miticle dix huitieme

RESPONSABILITE ET REMUNERATION DES MEMBRES
DU CONSETL D' ADMINISTRATION

Sous ndserve de L'application des dispositions LEgales f§ixant Leuk nespansa-
bilité en cas de gaillite ou de Liquidation judiciaire de La s0ciité, Les
Administhatewns ne contractent en naison de Leur gestion aucune obligation
personnelle ni solidaire, nefativment aux engagements de.La s0cietd ; ils ne
sont nesponsables que de £'exZeution du mandat qu'ils ont necu.

Indépendamtient des allocations particuli®res §ixes ou propontionnelles
némunérant des fonctions de direction et prévues sous L'anticle 16 éme ci-dessus
au profit du President délégui ou des Administrateuns déféguss, il est - -
allou? au Conseil d'Adminisination :

- une: némundration fixe annuelle d titre de jetons de présence dont Le montant
ponts dans Les frais gentraux est détermin€ par L'AssemblGe Géndrale Ondinaire
et demeure maintenue jusqu'ad décision contraire de cette Assemblée.

Le Comseil d'Administnation rlpontit ces rémunérations fixes ou propon-
tionnelles entre ses membres dans Les proportions qu'il juge convenable.

Aticle dix neuviéme

CONVENTION ENTRE LA SOCIETE ET

["ON_ DE. SES ADMINISTRATEURS

s g [ e ’ .
Toute convention c,%nﬁlﬁ,t ﬂaéz %ﬁ %aﬁﬁedi &%pﬁ%%ﬁg&zﬂjz éqoz.
‘ ( C em - » ‘ . N ’ *
a E?m%aiuéo;nméi@abﬂe du Conseil d'Administration,avis en est donnd aux

commissaires aux corples.

on‘/oo-



e e e e e

- 13 -

1L en est de m2me poun Les conventions entre La s0ciBte ef une authe
entreprise, 84" L'un des Administrhateuns de La so0ciété est propuiélaine, associs e
ou non, gérant Administratéur ou Directeur de £'Entreprise. :

L' Administrateurn se thouvant dans £'un de ces cas ainsi prévus est tenu |
d'en faire La dééaration au Conseil d'Administration. Avis en est ¢galement donn? |
aux commissainesd aux comptes.

Les dispositions qui pnécident ne sont pas applicables aux conventions
normales portant sur Les opérations de La s00i8té avee ses clients.

Les Commissaines aux comptes PS¢y s pysonboso Gontrats Ondinaine

annuekle un repont speeial sun Los conventions autonistes pan Lo Comseil. L'Assembls(

statue sun ce nappont. Les conventio u'elle approuve ne peuvent étre attaquées
qu'en cas de fraude. Celles qu'elle HAGRMOMVE y'oy wroduinaiont pas moins Lewrs
effets, mais Les consZquences dommgeables qui peuvent en nésulten, nestent en cas
de fraude & La charge de £'Administrateun intéressé et dventuellfement du conseif °
d' Adminis thation.

12 est intendit aux Administrateuns de La s0ciétd autre que Les personnes
monales de contracter sous quelque forme que ee 804t des emprunts aupres de La
S0cLELtE de se faire ecomsenter par elle un découvert en compie du autrhement, aipsé
que de faire cautionner ou avaliser par elle Leuns engagements envers des tiens,

TITRE QUATRIEME :
COMMISSATRES AUX COMPTES

Article vingtidme

NOMNATION - POUVOIRS - REMUNERATIONS

L'Assemblée genirale ondinaine des actionnaines désigne chaque année un
ou plusieuwrs Commissaires aux comples nemplissant Les canditions LEgales d'8Ligi-
bikits. o .

A défaut de nomination des Commissaires pan £'Assembiée générale ou en
cas d'empéchement ou de nefus d'un ou de plusieuwns des Commissaines nommds, il est
procddé & Leun nomination ou & Leur hemplacement par ondonnance du Présdident du
tuibunal de commerce du si%ge de £a s0cilt2, a La nequite de togt intéressd, Les
Administrateuns diment appelés.

Le Commissaire nommé en nemplacement d'un autre ne demewre en fonction
que pendant Le Zemps qui neste d cowurth du mandat de son pnédécesseur.

Tout Commissaine sontant est nééligible.

880 ont mandat de vérifien Les Livnes, lLa caisse, Le porte-
feuitle &Q%JO%W de La société, de controlern La régularite et La sincénite
des inventaines et des bilans, ainsi que de £'exactitude des dnformations donnges
sur Res comptes de £a socilté dans Le nappont du Consell d' administration.

118 peuvent, & toute poque de £'annle optrer Les vEnifications ou contrndles
qu'ils jugent opportuns.

..

|
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1ls Etablissent, pour chaque exercice social un happort dans Lequel ils
nendent compte de £'exZeution de Lewr mandat a £'Assemblde génénrale ondinainre
annuelle et signalent Les inndgularitis et inexactitudes qu' s auraiient ‘
nelevées. 1€s font en outre un rappont spéeial sur Les conventions visées
sous L'anticle 19éme ci-dessus et tous autres hapports prévus parn La £64.

18s peuvent agin ensemble ou sZparément, £'un d'eux pouvani agin seul
en cas d'empichement, décds, démission ou nefus de L'autrhe ou des autnes.

Les Commissadnes ont droit pour chaque exercice & une admunération dont

Le montant ponté dans Les §nais géndraux est détermind par L'Assemblie géné-
nake ondinaine et demeurne maintenu jusqu'a déeision contraire.

TITRE CINQUIEME

ASSEMBLEES GENERALES

Article vingt:et anidme :
NATURE DES ASSEMBLEES ET EPQQUES -DE LEUR REUNTON

Les actionnaines se néunissent en Assemblée génénale ondinaine, extraon-
dinaine ou a caractine constitutif.

Les Assemblies générales sont qualifices :

- d'Assemblies extraonrdinaines, Lomsqu'elles sont appelies d dieider ou
autoriser toute augmentation de capital ou d délibénen sun toutes Leos modigi~
cations statutaines, y comprnis celles fouchant a L'objet et & La forme de La
soclete ;

* - d'Assembles & canactPre constifutif, Lomsqu'elles sont appelées d
reconnaline La sincerité des déclarations de souscription et de versement

Lons de La constitution ou en cas d'augmentation de capital et & vérifien ;
des apponts en nature ou des avantages particuliens. )

- et d'Assemblies générales ordinainres dans Zes autres cas.

L'Assemblie géntrale ordinaire est niunie chaque annde dans Les six pre- ‘
miens mois suivants La cloture de L'exercice, sun Larconvocation du conseil |
d' adminis thation. |

En outre £'Assemblie géntrale orndinaine est convoquie extraordinairement

- s0it parn Le Conseil d'administration Lonsqu'il Le juge utile ;

- 804t pan Le ou Les Commissaines aux comptes, en cas d'ungence.

- 804t encore par Le Consell d'administration, Lorsqu' i€ en est nequis
par un groupe d'actionnaines représentant Le quant au moins du capital social 3

£'ondne du jour est alons §4ix€ pan Les nequérants et £'Assemblée doit alons
Sthe nédunie dans Le mois qui suit La requéete.
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L'Assemblee génénale extraondinaire est convoquée par Le Conseil d'adminis-
Dration Lonsqu’ Ll en;g%:onnabt Llutilite.

Les Assemblées ginérales a caracténe condtitutif sont convoquies a4,
Conseil d'administration, Lonsqu' AL doit ethe prwocédé @ La reconnaissance de La
sdnednite des déclarations de souscrnipfion et de versement en cas d'augmentation
de capital, ou & La vérnification d'apports en nature ou d'avantages particuliens.

1.- REGLES COMMUNES AUX ASSEMBLEES GENERALES -

Aiticle vingt deuxiéme :
DELAIS ET MODES DE CONVOCATION - LIEU DE REUNION

Les Assemblies génénales néunies surn premiere convocation ne. peuvent quel-
£e . que s04it Leun nature, se fenin avant Le selzigme four sulvant celud de La
publication de £'avis de convocation.

Les Assemblées géntnales ondinaines néunies sur deuxidme convocation, peuvent

2tre tenues dés Le huitieme jowr suivant L'avis.de convocation.

Les autres Assemblies géntrales, rdunies swr deuxidme, troisieme ou quatrid- |

me convocation, ne peuvent se fenin qu'apnés expiration des délais Aimpartis par
2'anticle 31 de La Loi du vingt quatre Juillet MIL huit cent soixante sept.

Les convocations sont faites par un avis inséré dans £'un des journaux
habifités & necevoin Les annonces LEgales du Lieu du siEge social.

Les actionnaines titulaines de titres nominatifs sont, d'autre part convo-
qués & Leuns $rais, au moyen de Lettre expidiZe dans Le délai:impanti pour La
convocation de £'Assemblie.

Les deuxidme, troisidme ou quatniéme cqnvg S ;.("né des Assemblies générnales

autnes que Les Assemblées ondinaires, sont faites en outre dans Les formes pres-
crnites pan £'antidle 31 prdedts de La Lod de MAL huit cent soixante sept. Poun
La comvocation de ces Assemblees, £'inseation dans un journal d'annonces £egales
et sventuellement £'envoi de Leittres necommandles a tous Les actionnaines pres-
onit pan Ledit anticle, se substitueront nespectivement a L'insention et a
2'envoi. de Lettnes hecommandées prevus par Les deux alinBas oi-dessus.

Les avis et Lettres de convocation mentionnent £'ondre du jowr de £'Assem-
bede ot Les jowr, hewre et Lieu de La néunion.

: ot Assemblie est tenue sun deuxdeme, tnodsitme ou quatriZme convocation,
t’avus:emwét 2londne du jowr et Les nésultats de fa ou des Assemblles preed-

dentes .
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Les Assembliées générnales qui awront & statuen Lons de La constitution ou
Lons des augmentations de capital ultérieures, sun La sincinité de La déclara-
tion notariée de souscription et de versement, sur La nomination di ou des Com-
missairnes verificatewrs et suwr Les vénifications et £'approbation des apponts
en natwie et des avantages particuliens, pouwront n'étre convoquées, La premidne,
que quinze fours francs d L'avance, au moyen d'un avis inseré dans un jowwal
d'annonces Légales du 4.48ge social.

Si tous Les souscripteuns ou actionnaines sont présents ou neprésentés a
ces divenses Assemblies, celles-ci pourront toujourns se ndunin sur convocation

verbale, et méme sans délal, pour La premidne des Assemblées visdes au paragra-
phe préciédent.

Les Assemblies sont néunies au sitge social ou en tout autre endroit indique
dans £a convocation.
Article vingt trnoisieme
ADMISSTON AUX ASSEMBLEES GENERALES

Tout actionnaire a Le droit d'assister aux Assemblées génénales & condition
que 8es actions nominatives soient Libénies des vensements exigibles et aient
ete immatriculles en s0n nom, cing jours au moins avant La néunion, ou que
des actions au ponteur, 8'4E en existe sous cette fonme, afent 8t déposées
dans Le méme delai au s4i%ge social, ou dans Les calsses désignies ou agnédes
@& cet effet pan Le Conseil d'administration.

Les titulaines d'actions nominatives sont admis suwr sdmple justigication
de Leur 4identitZ ; et Les proprillaires d'actions au ponteur sun La production
du n8c8pissé ou dépdt de Leuns titres.

Le Conseil d'administration peut, toutefois &'il Le juge utile, remettre aux
actionnaines des cantes d'admission nominatives et personnelles.

Les actionnaires peuvent se faire neprésenter par un mandataire, a condition
que celui-ci s0it Lui-meme actionnatre, sauf La dérogation prévue & L'article
268me ci-apnis.

Les pouvoins dont La forme est determinge par Le Conseil d'administration
doivent Etne déposés au s4i%ge sociak, cing jours au moins avant La rlunion.

Gsentants Légaux d'actionnaines jwiidiquement incapables et Les he-
méi?nt% des socités actionnaires ont acces aux Assemblies, qu'ils soient
ou non personnellement actionnaires .

L' usugruitien repnisente valablement Le proprietaine ainsi qu'il est dit
sous £'anticle 112me ci-dessus.

Le Conseil d'administration a £a facullZ, pan voie de meswwe génrale,
d'abrégen Les délais ci-dessus f4XxEs.
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Antiele vingt quatrieme
BUREAU DE L'ASSEMBLEE

L'Assemblée génnale est prnésidée par Le Président du Conseil d'administra-
ton, ou par un adminisirateur délégué a cet effet par Le Comseil. Toutefois,
L'Assemblie convoquée par Le ou Les Commissaires aux comptes en cas d'urgence,
est presdidée parn Les Commissaires ou parn £'un d’eux.

Les donctions de scrutateurns sont nemplies pan Les deux actionnaires nrepré-
sentant tant par eux-mémes que comme mandataires Le plus grand nombre d'actions
et sun Leur nefus, par ceux qui viennent apnds fusqu'd acceptation.

Le Bureau deésigne un secrétaine qui peut Ztrhe pris en dehdns. des membres de
£'Assemblie.

1L est tenu une feuille de présence indiquant Les noms ot domicilfes des
actionnaires prisents ou hepnésentés, Le nombre d'actions possédées par chacun
d'eux et Les noms et domicile des mandataines ou neprdsentants ; cette geuille
diment Emangle par Les actionnaines présents ou Leurs neprésentants et centifiée
par £es membres du bureau, est déposée au siZge social et doit étre communiquée
@ tout requénant. ‘

Les fonctions du burcau se bornent exclusivement & assurer Le fonctionnement
négulien de £'Assemblie ; ses décisdions peuvent & La demande de tout intérnesse,
etre soumises au vofe souverain de L'Assemblée elle-méme.

Mticle vingt cinquigme

ORDRE DU JOUR

L'ondre du jour est annétl pan Le Consedil d'administration, s4 La convocation
est faite pan Lul ou parn Les Commissaines, 84 ce sont eux qui convoquent £'Assem-
blie.

Toute proposition du nessornt de Z'AAAerybf.ée génénale ondinaire émanant
d' actionnaines neprésentant £e quart au moins du capital social, dont ke texte
nevétu de Leurs sianatunes a Et€ communiqué au Conseil d'administration trente
jouns au moins avant La rtunion, doit 2tre pontée & L'ondre du jounr.

1€ ne peut dtre mis en délibénation que Les propositions figurant a £'ondre
du jounr.
AMticle vingt s{xieme

DROIT DE VOTE - VOTE SANS LIMITATION

Chaque membze de £'Assenblie générale a autant de vodx: qu'il posséde ou
nepndsente d'actions sans Limitation.

g
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Tout actionnaire, quel que s04iL Le nombre de ses actions, pournra prendre
part & £'Assemblée génerale constitutive de La présente s0ciété, il aura autant
de vodix qu'il possede ou représente d’actions, sans toutefois pouvoir avoin
plus de dix vodix.

Tout actionnaire powuia e fainre neprésenter a L£'Assemblée génénale cons-
titutive parn un mandataine méme Eiranger a La sociéte,

Les votes sont exprimés s0it par main Levée, s0it parn appel nominal ; tou-
tefods, AL doit etre procdé d un scutin secret sun La demande des membres de
L' Assemblée neprdsentant un dixiZme au moins du capital présent ou représents
a Ladite Assemblie.

Anticle vingt septidme :
PROCES- VERBAUX

Les delibenations des Assemblées genérales sont constaties par des procds-
verbaux Etablis sun un hegisine spécial et signés pan. fLes membres du bureau ou
tout au moins par La majornité d'entre eux.

] Les copies ou extraitls dg ces mocéb-uegzbaux a produine en justice ou
aillewrs, sont signés pan L'administrateuwr unique, par Le Président déldgud ou
L' administrateur délégué ou encore par deux administrateuns .

Apr2s La dissolution de La s0cilté et pendant sa Liquidation, Les copies
ou extrnaits sont signés par fes Liquidateuns, ou Le cas Echéant, par Le Liquida-
Leun unique,

Article vingt huitieme
EFFETS DE DELIBERATION

L'Assembeie générale négulienement constitute, nepnésente L'universalits
des actionnaines ; ses déliberations prises, confonmément & La Lod et aux statuts
obLigeut tous Les actionnaires, méme Les absents dissidents ou incapables.

Toutedois, Les décisions de L'Assemblée générale qui pontenaient atteinte
aux dnoits d'une catigorie d'actians, ne seront difinitives qu'aprds ratification
par une Assemblée sociale dgA actionnaires de La catigonie visde ; cette Assem-
beée sena convoquée, composie et déliberera sun Les conditions applicables aux

Assemblies géndrales extraordinaines.
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IT.- REGLES SPECiALES AUX ASSEMBLEES GENERALES ORDINATRES-

Atticle vingt neuvidme: :

QUORUM ET MAJORITE

Pour délibZrer valablLement, L'Assemblie générale ondinaire annuelle ou
L' AssemblEe géndnale ondinaire convoquée extraondinainement, doit étne composie
d'actionnaines ou de neprisentants d'actionnainres possédant ou neprésentant
La moitie au moins du capital social.

Le quonum n'est toutefois caleul? qu'apnds diduction de £a valeur nominale
des actions privies du dnoit de voie, en vertu des dispositions Legistatives ou

néglementaises .

S'iL n'est pas atteint, £'Assemblée esit convoqueée d nouveau dans Les formes
ot delaindlqubs $ouly' anticle 223me ci-dessus, ot fes delibinations sont vala-
blement prises quel que soit Le nombre des actions hepnésenties mais elles ne
peuvent ponter que swr £es questions figunant a £'ondre du jour de La premiene
neunion.

Les détibernations de L'Assembliée générale ondinaire annuelle ou convoquée
extraondinainement, s0nt prises a La majonite des voix des membies présents ou

fepnésentes,
Anticle thentilme :
POUVOIRS

L'Assemblée géntrale ondinaire annuelle entend Le nappont de £’ administra-
teur unique ou du Conseil d'administration, sur La manche de £a s0cidté et Los
napponts des Commissdaines aux compies.

ELle discute, approuve ou nedresse Les comptes et statue sun £'affectation
et La népantition des bénfices.

ELLe approuve ou désapprouve Les conventions visées sous £'anticle 19Eme
ci-dessus. )

Eele nomme ou rdvoque Les administrateurns et Les Commissainres aux comptes
et Leun donne tous quitus.

ELle approuve ou rejeite Les nominations proviscires d'administrateurs
autonists par L'anticle 13eme ci-dessus.
ontant des jetons de présence alloués au Conseil d'adminis-
nomuntration des Commissaines aux compies.

.

Elle fixe Le m
tation ainsi que £a
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ELle confene au Consell d'adninistration Les autorisations nécessal

n ' UST [ aines
Tout acte excédant Ke_,a» pouvoins atinibués audit Consedll, notamment elle MOHEEEA
tous emprunts par voie d'eémissdion de bons de caisse ou d'obligation.

Engin, elle délibere sun toutes propositions & son ondre du jour et qui n'
pas de La compitence de £'Assemblie génirale extraorndinaire., : - riest

L' Assemblée génirale ondinaire convoquie extraondinairement, statue Aur tou-
tes Les questions qud Lul sont soumises et qud ne comportent pas une modification

des statufs.

117.- REGLES SPECIALES AUX ASSEMBLEES GENERALES AUTRES QUE LES ASSEMBLEES ORDINAIRES

Aiticle thente et unieéme :
COMMUNICATION PREALABLE DU TEXTE DES RESOLUTIONS PROPOSEES

Le texte des nésclutions proposies a toute Assemblie générnale extraondinain

. 4 A 1 i e
ou a caracteéne cowwa,tu,tgﬁ, : "m?_;su,m premiene convocation, doit éitne tenu a La
disposition des actlonnacres au sLege social thente jours au moins avant La date

de La réunion.
Miticle deuxiéme
QUORUM ET MAJORITE

Les Assemblies gingrales autres que Les Assemblies ondinaines ne sont négu-
Lionement constitudes et ne diliberent valablement qu'autant qu'elles sont composies
d' actionnaines représentant au moins Les deux tierns du capital social.

Si ce quonum n'edt pas attelnt, L' Assemblie peut 2tre convoquie a nouveau
ot elle délibéne valablement qi elle est composie d'actionnaines neprésentant Le

tions au moins du capital social.
A défaut, AL peut etre proclde a une thodisdeme convocation et L'Assemblie
délibene valablement s4 elle neunit Le quarnt au moins du capital social.
5 ‘siome Assemblie peut etne nepontée a date ulte-
A défaut encore cette rodsLemc Assembeee Jtepontie a une date ulte
"ewne de geux mois au plus, & partir du jour ol elle avait étd convoquie et
bone valablement 44 etle rtunit Le quart au moins du capi-

£' Assemblie nepontie debi

Lal social.
beies, Lo quatam n'est caleulé qu'apnes déduction de La
Dans toutes ces Assemble &2Uéeéq dnoit de vote, en vertu des dispositions

valeur nominative des actions p Lonsau' AL 4'agit d'Assemblée &

B : ¢ ntaines, et notamment qu AL etagd oErbaLe & Lage s
ﬁgﬂ*ﬁzﬂt‘fgf 246n§gfezizioné appantenant @ des personnes qui ont fait 2'appont ou
m;iuﬁg"ﬁu qvantages particuliens soumts a £'appriciation de £'Assembeze.
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' Dans Zautes {ea_AaaembzéaA gentrales autnes que Les Assemblies ondinaines
qu' elles sodent réunies sur premiene convocation ow Awr une convocation Aubéé—’
quente, Les nésalutions pour étrhe valables, dolvent néunin Les deux tiens au
moins des voix des actionnaires prisents.ou rephisentes .

Les délibérations des AssembLies nlunies surn deuxilme, thoisiéme

- : ol g
thieme convocation, ne peuvent pasten que sur Les westions figurant a £’

du four de La premiene Assemblie. 1 f4g t a £'ordne

Aticle Thente thoisieme

POUVOTRS DE L'ASSEMBLEE EXTRAORDINAIRE

L'Assemblee génenale extraondinaire peut, sur La proposition de £'Adminis-
tratewr unique ou du Conseil d'administration, modifien EE& statuts dans toutes
Leuns disposditions, sans pouvoir toutefois changer La nationalite de La socidté
ni augmentern Les engagements des actionnaires. ¢

Elle peut notamment décidern sans que L'Enumération ci-apres ait z
ihatif, ) P un caractene

- La trhans formation de £a 80ciCtZ en s0cietd de Zoute autre foam
en 500itte a nespansabilits Limitie ; forme notamment

- La modification directe . ou indirecte de £'objet social ;

- La modification de La durZe de La s0cieté, sa niduction, & :
. : AT on extension ou
sa dissolution anticipie ; 3

- La modification de La dénomination sociale ;

Le trhansfent du silge social ;
L' augmentation ou La riduction du capital social ;

La fusion de La s0cilte avec Toute 50CACLE constitule ou @ comstituer ;

- Ra modification de La forme ou du taux des actions, ainsi que Les conditions
de Lewn thanmsformation ; ditd

accroissement du nombre des administrateuns, ainsi que

- La néduction ou £’ . 2 ;
w'ils doivent déposer dans La caisse sociale, en garantie

du nombre des actions q
de Leun gestion ;

- La modigication d
d' administration et L'
cation du mode et des délais de convocation des Assemblées
we La modigication de La composition de L'Assemblie génénale

es conditions de validite des delibérations du Conseil
extension ou La néduction de ses pouvoins ;

- La modigdic
génénales ainsi q
ordinaine ;
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ralos : La &imitation du nombre de voix des actionnairnes dans Les Assemblées géni-
ol ettt dok ot cmitions s b Sl 4 Pt

Aticle trente quatrnieme
POUVOIRS DE L'ASSEMBLEE A CARACTERE CONSTITUTIF

L'Assemblée génbrale & caractine constilutif a pour objet, La nais
de ta sinoenits des declarations de sousoniption ot de versement, on cas dsugmon
tation de capital ou de vérification des apporis en mature ou des avantages pgm‘,né-

culieons.
TITRE SIXIEME

INVENTAIRE - AFFECTATION - REPARTITION DES BENEFICES

Aticle thente cinquidme :
ANNEE SOCIALE

L' annde sociale commence Le premier Janviern et §init Le trnente et un Décembre
de chaque année.
Anticle trente Adxigme

ETABLISSEMENT ET COMMUNICATION DES COMPTES

12 est etabfit, chaque annge, un Anventaire contenant £'indiaation de £'acti
et du passif de La s0cidts, un compte de profits et pertes et un bilan. . actid

Le bilan et Le compte de profits et pertes doivent &tne &tablis ch 5
dans La meme forme que Les années pfcécgdem;a et Les méthodes d'éuaauaugguzeg""ee,
divens posites doivent &tre Ammuables, d moind que L' Assemblie générale ondinaine
apnés avoir pris connaissance des motifs exposes dans Le nappont dressé pan les ’
Commissaines, n'approuve expressément chacune des modifications apponties, s0it

g repnisentation des chiffnes, soit aux methodes d'Evakuation.

et pertes dodt exprimer sous des nubniques distinctes

Le compte de prof4its 2
de provenances diverses.

Les profits ou Les peries
L' inventaine, Le bilan el Le compie de pnqgj,u et pentes sont mis a La dis-
position des Commissaines, quarante foOurs au moins avant La date de 2'Assemblée
génénale ondinaine annuelle e/t'pfgeéente-é a Ladite Assemblée parn £'administhateun
unique ou par Le Conseil d} Administration.
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Pendant Les quinze jouwrs pricédant £a réunion de L'Assemblée génénale annuel-
Le, L'inventaine, Le bilan, Le compte de profits et pentes, ainsi que tous Les
documents qui, d'apnds La Lol doivent Etrne communiqués & cette Assembide ot fa Lis-
te des actionnaires, sont tenus .au s4i8ge social a La disposition des actionnaires.

Tout actionnaire peut en outre, & toute Epoque de £'annde, prendre connaissan-
ce. au copie au s4ilge sociak, par Lui-méme ou par mandataine, de tous documents
qui ont 22 soumis aux AssembliZes ginznales, dunant Les trhods dernidnes anndes
et des proces-verbaux de ces Assemblées,

Arnticle trhente sgptiime: :

AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

Les bénéfices nets sont constitués par Les produits nets de £'exencice, déduc-
tion faite des gradis géntraux et autres charges sociales, aénsi que fous amontisse-
ments de £'actif social et de toutes provisions powr risques commerciaux et indus-
iels,

Sur ces bénéfices, 4L est prilevé :

- eing pour cent (5 %) pour comstituer Le fonds de réserve preserit par La
Loi, fusqu'a ce que ce fonds ait atteint Le dixilme du capital social :

Le s08de, apn2s prélévement de toutes sommes que £'Assemblée génénale, sun
La proposition du Consell d'administration juge utie d'affector a foutes provi-
sdions, gonds de nésenve, amontissement du capital social et & tout nepornt @ nouveau,
nevient aux actions.

L' amontissement du cam,ta,(’. A'gﬁéec,tae Le cas Zchéant, s0it pan distnibution
igale entre toutes Les actions, soil autrement,804t. dans La fonme et aux Epoques qui
sont détenminies par Le Consedll d'adminisiration. _

Les actions intégralement amonties, sont nemplacies par Les actions de jouissan-
ce confirant Les mémes droits que Les anciennes actions @ L'exception du nembouwrse-

ment dU. capl'/taﬁ-

L! dpoaue, Le mode et Le Zéeu de paiement des dividendes sont §ixés par £'Assem-
blée qéngjtgle’annue&@e, .ou & défaut, par Le Consell d'adminis e

Les dividendes négqulidrement percus, ne peuvent ete L'objet de nrapport ou de
fes !.!Mf ion ; ceux non réckamés ni touchts, sont prescrits au profit de R'Etat cing
ans apnds La date de Lewr mise en paiement.
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AMiticle thente huitieme
DISSOLUTION ANTICIPEE

En cas de perte des trois quarnts du capital social, Les administrateurns sont
tenus de provoquer La rgunion d'une Assemblée ginérale extraondinaine, a * -
L'effet de statuer sur La quesiion de savoir 8'il y a Lieu de prononcer La dis-
solution de La societe.

La /Léaozwtéoh de £'Assemblle est dans tous Les cas nendue publique.

A dg&faut parn Les adminisirateuns de néunin L'Assemblic générale comme dans
Le cas ot cette AssemblZe n'auwrail pu se constituer nigulidrement, Zout inténes-
A2 peut demandern La dissolution de La société devant Les tribunaux.

En dehons du cas ci-dessus prévu, Le Conseil d'administration peut proposer
a £'Assemblee gintrale extraondinaire de dissoudre La 80ciétZ par anticipation.

A 2'expination du Zerme §4x& par Les Asdatuts ou en cas de disssolution
anticiple pour quelque cause que ce s0it, L'Assemblie générale negle, sun La
proposition de £'adminisiratewr witque ou du Conseil d'administration, Le mode
de Liquiddtion et nomme un ou plusieurs Liquidateurs dont elle détermine fos
pouvoins .

Cette nomination met fin aux pouvoirns des administrateurs et des Commissaires
aux comptes.

L'Assemblie générate, régulilrement constitute conmserve pendant La Liquidation
Les mémes attrnibutions qu'au couns de La vie sociale ; efle a notamment Le pou-
voirn d'approuver £es comptes du ou des Liquidateuwns et de Leun donnen quitus
ainsi que de délibenen sun Rous Les inténéts sociaux.

ELLe est convoquie par Le ou £es Liquidateuns qui sont tenus de procéden a
cette convocation, Zauqq'wo en sont rheques pan des actionnainres représentant
Le quant au moins du capital sociak et siipulent Les sujets qu'ils entendent
voin mettne @ £'ondre du jouwnr.

Elle est pnisdidée par Le ou £L'un des Liquidateuns ou par une personne désignée
par L'Assemblie.

L' Assemblée géntrale peul toufours rivoquer et nemplacen fes Liquidateurs et
dtendne ou restreindre Leuns pouvoins . udidat

owidatews ont Les pouvddis Les pewb elendus & L'effet de réalisen
mé;?a%?%uabﬂe, tout £'actif de La sociits, d'Eteindre son passif, sauf Les
nestrictions que peut apponter €'Assemblie génnale & ces pouvoinrs.

outne, en vertu d'une déliberation de £'Assembele génénate
exbwnéad,(p?"u_naxue'/tng egla,f')te E;appon,t a une autre s0cieté de tout ou partie des biens,
dnoits of obLigations de La s0citt?, d'Eteindre son passif, shaf s ed biens
tions que peut apponrter 2' Assemblée générale & ces pouvoirs.

g
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1Ls peuvent en outre, en verntu d'une déLibération de £'Assemblde généna-
Le extraondinaine, faine L'appont & une autre s0ciété de tout ou partie des
biens, dnoits et obLigations de La s0ciété dissoute, ou consentin La cession
a une $0CLLE ou a4 Xoute autrne personne de £'ensemble de ces biens, droits
et obligations et accepier en neprisentation de cet apport ou de cette cession,
pour £a tolalilZ ou pour paritie des espices des aetions entidrement Libenzes,
des titrnes, valeurs ou parts queleonques.

Le produit net de La Liquidation, apnis néglement du passif, est emplo-
ye & nembournsern completement Le capital non amonti des actions.

Le sunplus est néparti en espices ou en titrnes entre Les actionnaires.

TITRE HUITIEME :

CONTESTATIONS

Anticle quarantilme :
COMPETENCE

Toutes contestations qui peuvent s'élever au cours de 2'existence de fa
80ciete ou apres sa dissolution pendant Le courns des opérations de Liquidation,
S04t entne Les actionnaires eux-mémes, relativement aux affaires sociales, ou
a £'exteution des dispositions siatutainres, sont jugées conformément a La Loi
et sounises 4 La juridiction des tribunaux du Lieu du si2ge social,

A cet effet, en cas de contestations, tout actionnaire doit faire 8lec-
Lion de domicile au Eieu du s42ge social et toutes assignations sont regulidre-
ment donndes a ce domielle

A dédaut d'élection de domicile, Les assignations ot significations sont

valablement faites au parquet de Monsiewr e Procurewn de La République, aupnds
du Tributal civil du Lieu du si2ge social,

TITRE NEUVIEME

CONSTITUTION

Article quarante et uniime
CONSTITUTION

La présente socidté ne sena définitivement comstituie, qu'apnds :

- que toutes Les actions de numéraire auront e4é souscrites, et qu' il
auna 818 versé en esplces sur chacune d'g&(’.u, un quart au moins du montant
nominal ; ce qui sena constatl par une déclaration notarile faite par Le fonda-
tewr de fa sociéte, et a Laquelle seront annexes une Liste des saubpmiptions &
un état des versements contenant £es Enonciations Légales,

- et qu'une Assemblée génlrale aura heconnu Zg. Sdncenité de La déclara-
tion notarniée de souscriptionset de versements, nommé Les premiens administra-
teuns, Le ou Les Commissaires aux comptes et constaté Leur acceptation.

.




-26-

TITRE DIXIEME :

DEPOT - PUBLICATION - FRAIS

Mticle quarante deuxiéme :
DEPOT ET PUBLICATION

Pour faire déposern et publiern Les présents statuts ainsi que tous ;
actes et proces-verbaux nelatifs a La comstitution de La s0ciét?, tous
pouvoins sont donnes au porteur de £'oniginal, d'une expédition, d'une copie
ou d'un extrait de ces documents.

Article quanante trnoisiéme

FRATS

Tous Les frais, droits et honoraines des présentes et ceux qui en se-
nont La suite ou La consiquence, seront portés d un compte "érais de premien
etablissement” et seront amontis au cowws des prochains exercices sociaux,
ainsd qu' il serna déeide ultérnieurement.

Mais, en cas de diﬁﬂicuﬂtéé,‘it Yy aura solidanité et indivisibilits
entre Les actionnaires, pour Le paiement de ces §rais, droits et hononaines
ou de ceux qui en seront La suife ou £a conséquence.
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~  Anneyxe- 4 :

PROGRAMZ DE CONSTRUCTICH

" GR0

18861

1982

1983 | 1884

1985

1986

1987

1988

1989

199G

1991

1982 1993 1994

1995 192%6

PHASL ) ({inc).périnetre pilote)

kppel doffres

Construction du barrage du
confluent et d2 J2 station

de pompage

fézeav o2 distribution et
ambnagement du périmétre
Surfaces neties aminagées (ha)

Avanl projel déxaillé —

665

280

475

PHASE 11 /- 131 Rive droite

fvant projet détaille

#ppel d'offres

Lonstruction :

barrage de Niandouba

Barrage de garde Anambé et
rodifications au barrage du
corifluent

"Stztion de pompage principale
rive droite el ouvrages :
annexes

Inst2)lation des groupes
fondztions station de pompage
rive gauche

Déplacement de Ya station Phase 1
Station de pompage secondaire
réscou principal

Résezu scconcaire, aménagements
tertiaires et réseau de drainage
Surfaces nettes aménagées (h2)

~e

1 500

1 520

1 550

PHAST 1V 7/ V Rive gauche

Steticn 2 pompage principale
rive zayche et ouvrages annexes

Installation des groupes

Révear principal

Receau secondarre, aménagoments
tertizites el réscauv de
¢réinoge

sty netles azrbnegees fhe)

Suriscey neltes iutales anwenaniet
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ANNEXE 5 : ORGANIGRAMME ' | ‘ - -

MINISTERE DU DEVELOPPEMENT RURAL

X o

CONSEIL D “ADMINISTRATICN \ ’
r _ -
i COMITE DE DIRECTION ———] DIRECTEUR GENERAL
PLANIFICATION i
GROUPE DE PLANIFICATION ET RECOLTE DES DONNEES :‘
" IMPACT SOCIO-ECONOMIQUE
D 'EVALUATION EVALUATION TECHMIGUE ET
ECONOMIQUE :
i

DIRECTEUR ADJOINT

. i
‘ . DIRECTEUR DIRECTEUR ) DlREC’fEUR DIRECTEUR :
TECHNIQUE FERME MECANISEE ine AGRICULTURE ET VULGARISATION COMMERCIAL ET ADMINISTRATIF

| | i | |

V' pinsion DE 1. r DIVISICN -‘ r DIVISION SERVICE r DIVISION DE ‘| SERVICES DE REL ATIONS \ SERVICES COMMERCE ADMINISTRATION FINANCES

:CDNSTPUCY:ON ] D'E XPLC:TATICH, D'EXPLOITATION| {D'ASSISTARC ' PRODUCTION | | RECHERCHE ET £VEC LES PETITS] | D'ASSISTANCE

] 1 ET DENTRETEN, l {TEMPORAIRE] ! | VULGARISATION AGRICULTEURS ! c

e = — - | A, =] j

/ L} s } Lo . . .
Survedicnce Ztudes et Gestion Sroupe Unites metonisees Ezupement ce t-gnsport Stotign de recherche ngemnischion Cullures Achat #n gros Sonte Complabihte
ces TONSIP, reahisction ce ce Ferme d’embouche Entretien, reparchion Services hydrometeor, Altribution Stockhage,trensport  Tronstormanan Services sociour Qrotts d'eau
ot camims:r  d'pusroges  1emw mointensnie cu St Acgursition Ferme ge gemonst? Oes terres Tronstormonon Commercichischor Retotions humomes  Creaut
des trQvous  (ufOus Rirecies Commerciolisctisn Servites ge vuigor. Cooperatives Commerciohsahon  Tronsports et rgY:tations

’ Trodement des Pergannal ./ formatidn Services ges cullures Creat Mecamsation stockage Personnel / tormoticn
semences Tuitetes Services ¢ €éievoqge 2petowytaerent Formseion
Drotegtian Jet Tutures Estens,an ces cutiures Proteshion 0es Tottutes

SOCIETE POUR L'AMENAGEMENT DU BASSIN DE L'ANANMBE
. ORGANIGRAMME
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) Annexe 6 : Organignamme Rizenie ANAMBE 2 T/H
Directeun Usine
T: ’ iemé{a/ubt 1 Secritaine
f dm('n( sthatio )
| n 1 Comptable
(en méme temps
f Ched du perdonner)
[}
| ‘
: Seavdice SUL\M’_CQ'
| Production | Entretien
§ -
|
1 nizien (chef de service) I electricien (chef de service)
i Seanio
.}.; 4 manoeuvned I mécanicien - chauffeun
- 2 gandiens 2 manoeuvies
’

e e e i s gy v A Lo = e i B




. Annexe 7 : LISTE DU PERSONNEL

S o

. Nombre par phase
i Département Division Section position I I OHIWov legf Bureau Habitat V&hicule
g lop.
™ Direction Directeur général (AN T I N N v A voiture
J Directeur adjoint 1 1 1V 1 HQ A voiture
Secrétaire S (N TS I B v
: Réceptionnistes 2 2 2 2 2 V/HQ
Dactylos 1 2 2 2 202 V/HQ
5 Plantons 2 2 2 2 2 2 V/HQ
| Chauffeurs 1 2 2 2 2 2 V/HQ
| Technique : Chef de département 1T 1 1 1 1 HQ A tout-terrain
| construction Surveillance Ingénieur génie civil ool HQ A tout-terrain
de 1a cons- - Agent technique 11 11 HQ c pick-up
g = truction
. gxploitation Petits Ingénieur génie civil 1 HQ A tout-terrain
: et entretien ouvrages Agent technique 1 HQ I pick-up
! Topographe 2 I TR R I HQ c tout-terrain
' Assistant topographe 11 1 1 HQ
§§ Dessinateurs . 11 2 2 2 2 HQ
|
g Gestion de R
i l?eau Chefs aiguadiers 1 1 2 3 4 4 HQ 8 pick-up
% Aiguadiers 3 5 9 13 18 18 coop C mobylette
Chefs de station 1 2 3 4 4 4 HQ B pick-u
! Assistants 12 3 4 4 4 mobylegte
! Gardiens 2 4 5 6 6 6
jen Chef d'entretien 11 1 1] HQ A jek-u
@ Entretie Ingénieur d'entretien N T A S B HQ A gick‘ug
| Techniciens LI - S - HQ C  mobylette
y Contremattres 12 2 3 3 3
% Mécaniciens 12 2 3 3 3 HQ . C  mobylette
] ' Chauffeurs 2 5 9 12 15 15
Artisans 2 4 5 6 8 8
; Quvriers 5 10 15 25 30 30
o —— chef de département T°1 1 1 1 HQ A voiture
‘mécanisée . : pirecteurs de ferme 1 2 2 3 4 4 Ferme A pick-up
Exploitation ;g;?ﬁisée pirecteurs adjoints 1 2 2 3 4 4 Ferme B pick-up
unités 1-4 Emp]oyés 1 2 2 k| 4 4 Ferme B mObylette
Magasiniers 12 2 3 4 ¢4 Ferme C mobylette
Mécaniciens 1 2 2 3 4 4 Ferme 8  mobylette
Assistants mécaniciens 1 2 2 3 4 4 Ferme C  mobylette
Chauffeurs 12 28 28 46 62 62 .
Gardiens 12 2 3 4 4
ouvriers (1) 12 28 28 46 62 62
, 1 2 2 3 4 4 i ek~
; -4 Directeurs - Rizerie A pick-up
Rizeries 1 Employés séniors 1 2 2 3 4 4 Rizerie C
gmployés Juniors 1 2 2 3 4 4 Rizerie ¢
pactylos 1 2 2 3 4 4 Rizerie
Chefs d'équipe 2 6 6 9 12 12 Rizerie C
Mécaniciens 2 6 6 9 12 12 Rizerie C  mobylette
E-]ectr-iciens 2 6 6 9 12 12 Rizerie
Heuniers 4 12 12 18 24 24 Rizerie
20 60 60 90 120 120

“ \/,,fifi“"

(1) ouyriers & temps partiel non corfpris




77 Annexe -7 -+

Nombre par phase

. plein s
Position I II LIV V déve- Bureau Véhicule
lop.
Exploitation Centre d'en- Directeur de ferme 1 1 1 1 1 Ferme A pick-up
Employé | S T R B Ferme c
Dactylo -1 1 11 Ferme
Macanicien ) D S B Ferme mobylette
Marchands de bétail 1 1 2 2 2
Vachers § 8 11 14 14
£leveurs de volaille 2 3 4 5 5
Quvriers 2 3 4 S5 5§
Gardiens 2 2 2 2 2
Chef d'atelier T 1 1 1 1 1 HQ pick-up
d'assistance Mécaniciens T2 2 3 4 4 HQ mobylette
Assistants mécaniciens 1 2 2 3 4 4 HQ
Employé T 1 1 1 1 HQ
Dactylo 1T 1 1 1 1 1 HQ
Gardien 1 1 1 1 1
Coordination Coordinateurs i1 2 2 2 HQ mobylecte
factylo 1T 1 1 1 1
Agriculture Chef de département 1T 1 1 1 HQ voiture
et vulgari- Recherche et ” Chef de division T 1 1 1 HQ pick-up
vulgarisation Ingénieur machines agricoles 1 1 1 1 1 1} HQ pick-up
Agronome 1T 1 1 1 1 1 HQ pick-up
Technicien de laboratoire 1 1 1 1 1 1 HQ mobylette
Chefs du serv.de vulgarisation 1 1 2 2 2 HQ pick-up
vulgarisation Chefs vulgarisateurs 1 3 7 10 14 14 coop mobylette
Vulgarisateurs yillageois 10 25 40 S0 60 60 bicyclette
jons avec Géométres : 1 4 4 4 4 HQ pick-up
gglzglonagri- tion et ins- Assistants du glométre 1 4 4 4 4 HQ
Sociologue (3 temps partiel) 1 1 1 1
Dessinateurs 1 2 2 2 2 HQ
Chefs du service des
cooperatives  coopératives 1 2 2 2 HQ 8  pick-up
surveillants de coopéra-
tive 3 710 14 coop c mobylette
Chef de division T 1 1 1 HG A pick-up
Chefs de section 12 3 3 2 HQ A pick-up
Adjoints 1 2 2 1 HQ B  pick-up
Employés 1 2 3 3 2 HQ c
Magasiniers 1 2 2 2 2 HQ ¢
Mecaniciens ) 112 2 HQ * L mobylette
Assistants mécaniciens 1 3 3 2 HQ
Chauffeurs 6 14 36 36 22
Quvriers 6 14 36 36 22
<1 1 1t 1 HQ A voiture
Agronome .
Employés 1 2 2 2 2 HQ c
c s j 1 1 1 1 1 HQ A ick-
tiop Chef de section p up
Hecanisa 1‘9 Assistants 2 2 2 2 2 HQ c
Mécanicien [ S N HQ C  mobylette
Assistant mécanicien [N HQ
. 11T 1 1 HQ ¢
Employé 110 9 8
Chauffeurs 4 8 0 :
ouvriers 4 811 10 9
Metéorologie Technicien LI R B HQ mobylette
Ccoordinateurs } } g g g :8 mobylette
employés
pactylos 1Y 2 3 & 4 ¢ HQ
—_—

e o

A

[ it




| »_~ Apnexe 7 :  (SUITE)

| Nombre par phase
plein Bureau Habitat Véhicule

© e e me————— by =
v )

1 Département Division Section Position [ 11 fILIV V déve-
| lop.
{| Cormerce et Chef de département 1.1 11 1] v A voiture
‘| Administration Expert comptable 11 ) v A voiture L
Commerce Achats, Coordinateurs 1 2 3 3 3 v 8  mobylette it
stockage, Magasiniers 1 11 12 v c i
etc. ) :i I]'J
Administra- personnel,  Chef du personnel 11 vy v v A voiture ‘! [
tion. etc. Adjoints du chef de i Iy
personnel 1 2 2 2 2 v 8 mobylette it
i Comptabilité, Comptables 1 1 2 2 2 2 v 8 mobylette L
Finances cte Employes 1 2 3 4 4 & ¥ ¢ Py
: Dactylos 1 2 3 4 4 & v LA
S
Planificati Agro-économiste L I HQ A voiture ! H
et ela}ﬁiﬂﬂ?\ Agents techniques 2 2 2 2 HQ ¢  mobylette i
!
lotes: ;
|
v = bureau de Vélingara
H 2 sidge de 1'Administration du projet
coop = sidges des unions de coopératives
A = maison de 120 m2 b
8 = maison de 60 m2 ‘ o
¢ = appartement
‘.

o e . ——— e o e+ o
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Liste du personnel aprds déffation
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Annexe 3 (suite)
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Annexe 8lsuite)
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Annexe 9 : Evolution de £°encadnement dans Les superficies non amnagées
T !
! SUPERFICTES (Ha) !
Spécuwlation ! ! Observations

!
(Phase ,PhaAe, Phaée, Pha.be, Phase "Plein ;

-1 2o 3 4 5 lvéue,eop!
! 1 ! i jpement
T T 7 ] T T T
!

12, 000' 2500! 3.000! 3. 500’ 4,000! 4,000 !Croissance de 25% par

ton fan tan teom ten ‘ay fumm %aw fem fum Vew Tug Pty Pan ‘emy Yem 'ﬂ

! ! ! ! ! Iphase pan napport G La
! .' ! ! ! ! !premigne
uit. songho | 7.000} 7200} 7.400] 7.600] 7.800; 7.800 {-"- " 2,88 -"-
Mais ! 600' 1200' 1. 800' 2. 400' 3. 000' 3.000 ' " 1003 -"-
Machide | 9.000} 9150} 9.300] 9.450} 9. 600" 9.600 ! , "o1,68 on-
; Sup. totale 18 600 20050 21 500 22 950 24 400124 400
Annexe 10 : Pensonnel d' encadrement des superfiaies non aménagées
T ! ! :
! ! PERSONNEL ! !
| oxe: . ! y Déﬁta-" Observations
: nation [ I .
) Pesds : PhaAe';PhaAe': PhaAe, hw.w. PhaAe , Plein | t2 |
! A A 2 , 3 1 ! !deue,eop, ,
{ . y i ? ’ jpement | !
) T T 7 ' ! , ! ] I )
) - ! 111t o1 1z Lo ! 12 ! 1 Chef de zone
! Chegs vubgani-! 10 = 10 ! , ! | : ' o 4 g g8 Zon
! sateuns (de zo!' | . | ; ] | i
.; ne) i | ] I ! ! i !
! 140 ) 43 1 46 149 10 ! 49 | 1 Encadrewr de
! vubganisatewns! 38 T A B : ! de base pour
! (enc ' | ! ! ! ! ! |
! base) | : i / [ ! | !
' . T 7 1! ! - T
! Totat poag 150 1osa Lot oLl 06l
! 1 ! ! : : !
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