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RESUME EXECUTIF

Rappel du plan stratégique 2010 - 2025

Le document du plan stratégique de I'AMVS pour éeloppement durable de la vallée du
Sourou présente le contexte d’évolution du seagticole au niveau national et au niveau de
la vallée du Sourou. Ainsi, malgré quelques insaffices notées dans I'état des lieux présenté
dans le plan stratégique, 'AMVS contribue en mayea environ 65% du riz produit dans la
région, et pour plus de 56% de la pomme de tefginaire du Sourou.

Le chapitre 3 du document donne I'état des lieux amtraintes et identifie les forces et les
faiblesses de 'AMVS. Ainsi, les atouts de 'AMV&Ien le diagnostic se situent a trois
niveaux suivants :

* I’AMVS détient des prérogatives exclusives liéesea missions ;

» la localisation du siege de la structure a Niagtdiexistence d’un dispositif d’appui-
conseil qui, comparativement aux autres intervenanst le plus étoffé ;

* enfin, moyennant une révision de son statut, TAM¥&ait capable de mobiliser
suffisamment de financement pour mener a biendede des activités.

Les faiblesses qui ont miné '’AMVS se situaientldspeurs niveaux dont les plus importants
étaient relatifs aux domaines suivants :

» la gestion financiére, comptable et administrative

* le développement des productions agro-sylvo-pdstetahalieutiques ;
* la maintenance du réseau hydraulique et des égaitem

« lavalorisation des produits agro-sylvo-pastorauxadieutiques ;

* |a sécurisation fonciere.

Mandat, missions
L’Autorité de Mise en valeur de la Vallée du Souddtient un mandat général de mise en valeur
des terres et des eaux de la Vallée du Sourou. Aitee ses prérogatives porteront

essentiellement sur :

* la préparation d’études techniques et socioéconasigle réhabilitation de périmétres
existants, d'aménagement de nouveaux périmeétrde ebnstruction ou réhabilitation
d'ouvrages de controle du réservoir du Sourou ains la réalisation des études
environnementales et sociales qui les accompagnent

» |'exécution des travaux de réhabilitation et d’aagament et mise en place du systeme
d’information sur les périmetres irrigués et Idsastructures ;

* ['appui a I'élaboration, la mise en ceuvre des pld@snaintenance et mise en place et
gestion du fonds d’entretien ;

* le suivi et la supervision de la mise en ceuvre glass de maintenance permettant
d’'assurer la durabilité des infrastructures miseplace ;



Ainsi,
sont :

la programmation et réalisation des travaux d'¢emedes grands ouvrages (ouvrages
hydrauliques de Léry, chenaux, ...) ;

I'actualisation du schéma directeur d’'aménagemeriad/allée du Sourou basé sur une
utilisation rationnelle des ressources en eau etemes irrigables disponibles et la

participation aux études d'aménagement du terittide développement de la vallée du
Sourou ;

'appui au processus dattribution des parcellessécurisation fonciére et de signature
des cahiers des charges des irrigants ;

I'appui a la mise en place des AUE, au renforcerdenéurs capacités en vue de la prise
en charge de 'O&M dans les secteurs irrigués stiiei de la mise en ceuvre de 'O&M
par les AUE ;

l'organisation et la mise en oceuvre de I'O&M desrasfructures principales, la
coordination avec la DGRE pour la gestion du résedu Sourou et I'appui a la mise en
ceuvre de la GIRE dans le bassin de Mouhoun/Sourou ;

le suivi de la mise en valeur et de la fournituae lles services techniques (DRAHRH,
DRRA, DREDD), par les projets et ONG, et par leteser privé, de I'appui-conseil aux
exploitants (organisation et gestion des exploitetj itinéraires techniques de
production, utilisation d’intrants, de transfornoati de conditionnement, de conservation
et de commercialisation des produits) ;

la gestion environnementale et sociale de I'ensendas projets dans la vallée du
Sourou ;

'organisation du suivi-évaluation des activitésl’évaluation des impacts obtenus de
'ensemble des projets dans la vallée du Sourou ;

la gestion rigoureuse des fonds publics mis a spodition dans le cadre de contrats
plans successifs et I'appui a la recherche etrilalisation des financements extérieurs.

le mandat général de 'AMVS pourrait se déet en cing missions spécifiques qui

assurer une meilleure organisation et gestionAxMVS ;

assurer la réhabilitation des aménagements exdstaiévelopper de nouveaux
aménagements et assurer la fonctionnalité du résegaulique ;

appuyer la mise en place et le renforcement descitép des AUE pour la prise en
charge de 'O&M des infrastructures d’irrigationdet mobilisation de I'eau ; et participer
au financement des codts de 'O&M ;

assurer le suivi de la mise en valeur des aménagsmde I'accroissement et de la
valorisation de la production agro-sylvo-pastosdlbalieutique;

assurer la coordination des interventions des ecteublics et privés dans la vallée
(fourniture d’appui conseil, ...).

Objectifs du plan stratégique

L’objectif général du Plan Stratégique est formaigsi qu’il suit: «faire de la Vallée du
Sourou une zone de croissance économique régipagla valorisation de son potentiel hydro-
agricole, sylvicole, pastoral et halieutique ».



Axes stratégiques de développement
De facon opérationnelle, cet objectif sera attgidtice a I'organisation de I'intervention en
Six axes stratégiques qu’on retrouve au chapitre 6
» axe n°l:réorganisation, restructuration et dysation de 'AMVS ;
e axe n°2: organisation et renforcement des camadiés exploitants dans la gestion
participatives des périmetres ;
e axe n°3:réhabilitation et extension des périnsatrggues ;
e axe n°4: mise en place et gestion d'un systemabthiet fonctionnel d’exploitation et
de maintenance des infrastructures et équipements ;
* axe n°5: sécurisation fonciere des exploitants ;
e axe n°6 : gestion environnementale.

Le Plan Stratégique comporte 48 actions prioritagdent la mise en ceuvre va contribuer a
réaliser I'objectif de développement de la valléeSsurou.

Contenu du plan d’actions 2010 - 2015
Le Plan d’actions 2010 -2015 est structuré autoes dquatre programmes prioritaires

annoncés dans le plan stratégique ; il s’agit de :

* Programme Intérimaire (PI) ;
* Programme Renforcement des Capacités des ActeRGAP;
* Programme Développement Durable de I'Agriculturgyirée (PDAI) ;

* Programme Aménagement et Reéhabilitation des pémséet ouvrages hydro
agricoles (PARPHA).

Le Programme intérimaire est planifié pour la pregme année du Plan (2010%0n objectif
principal est de créer des conditions optimales pm@ mise en ceuvre satisfaisante du plan
stratégique et du plan quinquennal 2010 - 201 ILmet I'accent sur la restructuration et la
dynamisation de I'AMVS, ainsi que sur l'organisatida mise en ceuvre des opérations de
gestion de l'eau et la maintenance des infrastrestiet equipements hydrauliques. En
d’autres termes, il s’agira de réorganiser 'AMV&nd un esprit de libéralisation prenant en
compte le secteur privé et I'ensemble des actéesactivités du Pl couvrent les quatre axes
du PA et plusieurs activités initiées dans le Rbisepoursuivies dans le cadre des autres
programmes du PA pendant la période 2011-2015.

Le Programme Renforcement des Capacités des ActdRCA) concerne les acteurs
directs que sont : TAMVS, les organisations desdpicteurs et leurs membres, et les acteurs
du secteur privé impliqués dans la mise en valesr gerimétres irriguées et la chaine des
valeurs. Le programme comporte deux composantascoimposante « renforcement des
capacités d’intervention de 'AMVS » et la compasar renforcement organisationnel et
fonctionnel des OP et associations d’exploitantfuetecteur privé ».

L’objectif de la composante renforcement des capacités d’intervention de TAMVS» est
d’appuyer 'AMVS dans le ciblage et la définitiorslinvestissements prioritaires selon la
politique du Plan Stratégique 2010-2025 et d’amétides services d’appui agricoles au
regard du mandat qui lui a été confié dans son emwgtatut.

La composante kenforcement organisationnel et fonctionnel des ORt associations
d’exploitants et du secteur privé »quant a elle, vise a développer des stratégiedrentes
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pour la mise en ceuvre de plans de renforcemenaicités des organisations et des acteurs
privés en matiere de structuration, d’organisaine@rne et de fonctionnement.

Le Programme de développement durable de I'agriatdtirriguée

Ce programme dont 'objectif est de contribuer digment a la lutte contre I'insécurité
alimentaire et la réduction de la pauvreté en mnilreral grace a l'augmentation des
productions et de la productivité¢ des sous sectdard'agriculture irriguée, de I'élevage
intensif et de la pisciculture et la promotion diegestissements privés etc., est décliné en
deux composantes basées sur I'intensification éiviersification. Il s’agit :

- des «mesures transversales » qui regroupent qurepd’activités visant a créer les
conditions de base pour le développement optimaladeroduction. Les actions
transversales concernent : la mise en ceuvre deui@onseil et des formations,
'appui & l'accés aux facteurs de production, levpntion et le contréle
phytosanitaire et santé animale, les mesures deis&ton fonciere et de gestion des
ressources naturelles.

- du « développement des filieres porteuses » dobjdttif est d’'une part, la promotion
de I'’émergence de groupements d’intérét économigues les maillons des filieres
agro-sylvo-pastorales et halieutiques et d’autmd, pa création des bases pour une
relance de I'élevage intensif et de la piscicultu@ette composante prévoit la
réalisation d’infrastructures de base de soutienlaatransformation et a la
commercialisation.

L’ensemble des actions retenues dans ce prograemaddbjet d’'un transfert progressif aux
services techniques déconcentrés de I'Etat en eldad’agriculture, de I'hydraulique et des
ressources halieutiques, des ressources animalde &environnement, présents dans la
région. Les actions transférées seront coordonmpeesl’AMVS. A ce titre, TAMVS
organisera la programmation de concert avec legscesrdéconcentrés de I'Etat, et assurera le
suivi et la capitalisation des actions transférées.

Le Programme Aménagement et Réhabilitation des péires et ouvrages hydro-agricoles
(PARPHA)

Ce programme prévoit la réhabilitation de I'enseamdids périmetres irrigués existants (3818
ha) et 'aménagement de 4000 ha de nouveaux péesietigués dont 2033 ha par le MCA-
BF, et 800 ha par la BID. Les études de faisabiiépérimetre de 1200 ha a Bissan seront
financées par le PAFASP. L'’AMVS mobilisera les msgses nécessaires pour
'aménagement de cette superficie afin d’atteintiobjectif de 4000 ha de nouveaux
périmetres.

Le PARPHA est décliné selon les activités suigant

e révision du schéma directeur d'aménagement dellievdu Sourou ;
e suivi des études et travaux de réhabilitation deatne de Léry ;
e suivi des études d’'aménagements et de réhabilitdés périmetres hydro-agricoles ;
» supervision des travaux de réhabilitation desnpétries irrigués ;
» supervision des travaux d’aménagement de nouveaimgtres irrigués ;
» électrification des stations de pompage des angénmetres irrigués ;
* réhabilitation des pistes d’accés et de dessegt@élemetres irrigués ;
« réhabilitation des chenaux adducteurs et le camadipal du périmeétre irrigué de 910
ha.
9



Codlts du plan d’actions
Le colt du plan d’actions 2010 -2015 est estim@485800 000 FCFA en codts de base. Les
accroissements de codts dus aux imprévus (5%lieflation (2,5%), soit 7,5% des colts de
base ont été retenus pour tenir compte du contlexta planification stratégique, ce qui porte
le codt total du plan d’actions a 38 967 460 O0G-~C
Impacts et bénéficies économiques et financiers
Les bénéficiaires directs des actions du PA sonstitoiés de 3500 exploitants — paysans, 50
entrepreneurs agricoles (Agro-businessmen), orgamsur la gestion et I'exploitation des
eaux et des terres de la vallée du Sourou.
D’'une maniere générale, il est attendu une gedilimrable, transparente et pérenne des
infrastructures et équipements des périmétres hggdricoles de la vallée du Sourou. De
facon spécifique, la mise en ceuvre de ce planidizpermettra :

* laréhabilitation de 3818 ha d’anciens périmetnegués ;

* l'aménagement de 4000 ha de nouveaux périmetigaés ;

* la mise en place d’Associations d’Usagers de I'Ba8UE) fonctionnelles et viables

pour gérer la distribution de I'eau ;
* lamise en place d’'un dispositif d’opérations ettntenance (O&M) ;
» la création et le fonctionnement d'un fonds detidre des infrastructures et
équipements hydrauliques.

Par ailleurs, les actions que 'AMVS aura transér@ux services déconcentrés de I'Etat

seront suivies. En effet, il est attendu un aceemgent des productions sur cing ans dans les
proportions suivantes

Tableau 1: Projection des productions a I'’horiz6t%

Contre valeur

monétaire (en

Spéculations Superficie (ha) Production (t) millions FCFA)
Riz saison seche 8 600 43 000 5 16(
Riz saison pluvieuse 8 600 43 000 5 16(
Oignon 14 400 360 000 90 00(
Tomate 1200 24 000 4 80(
Mais 17 920 71 680 10 752
Chou 400 6 000 90(
Haricot vert 400 6 000 1 20(
Blée 1 000 3000 45(
Pomme de terre 1280 38 400 15 36(
TOTAL 53 800 595 080 133782

Aux plans social, économique et financier, les teffmajeurs attendus sont la création
d’emplois, l'accroissement des revenus, la contidbua I'essor économique communal,
régional et national, et 'amélioration de I'acdbdi&é de la population aux services sociaux

de base.

Les principes de la mise en ceuvre du PA reposentrsie partenariat, la concertation et le
faire faire, notamment I'implication du privée.
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l. INTRODUCTION

En vue d’'impulser une dynamique nouvelle a I'Autode Mise en valeur de la Vallée du
Sourou, un plan stratégique de développement azthvo 2025 a été élaboré pour doter
I'Etablissement d’'un document d’orientation et @&on.

Cette stratégie vise principalement a accroitpelformance du sous-secteur de I'agriculture
irriguée, relativement au potentiel agro-écologigtieconomique de la Vallée du Sourou,
afin d’en faire un pole de croissance économiquPalys.

Pour atteindre ces objectifs, les axes stratégiguieants ont été définis :

e réorganisation, restructuration et dynamisatiohAddVs ;

e organisation des exploitants et renforcement desletapacités dans la gestion
participative des périmétres ;

» réhabilitation et extension des superficies amémgé
* entretien et maintenance des infrastructures etgi@pements ;
e sécurisation fonciére des exploitants ;
e gestion environnementale.
Le plan stratégique s’exécutera en trois planstidias quinquennaux.

Le présent plan d’actions, le premier de la sé&gea exécuté sur la période 2010-2015 avec
une phase préparatoire de 12 mois couvrant 'ag#e.

Le présent document du plan d’actions de 'TAMVSituté « Document principal », décrit les
actions composant les quatre (04) programmes défians le plan stratégique. Pour chaque
action, le contenu, les objectifs, les taches djpénzelles, les résultats attendus et les sourees d
vérification sont présentés.

Le plan d’actions contient des données généralésseqont détaillées dans le document
opérationnel. Il s’agit plus particulierement deformations suivantes :

* le calendrier de mise en ceuvre des activites (getiesde de démarrage, durée et
délais de l'activité etc.) ;
* la budgétisation (détail des codts, ventilation fileencements par bailleurs de fonds).

[I. OBJECTIFS DU PLAN D’ACTIONS 2010-2015

2.1. Obijectifs du plan d’actions

L’objectif général du Plan d’Action 2010-2015 estabntribuer a la réalisation des objectifs du
Plan stratégiqgue 2010-2025 & savoir, faire de l@evalu Sourou une zone de croissance
économique régionale par la valorisation de soenti& hydro agricole.

A ce titre, les objectifs spécifiques poursuivistses suivants :

e assurer une meilleure organisation et gestionAMdVS ;

e appuyer la mise en place et le renforcement leacit#s des AUE pour la prise en
charge de I'O&M des infrastructures d’irrigation dé mobilisation de l'eau, et
participer au financement de I'O&M par les irrigaet le budget de I'Etat ;
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assurer la réhabilitation de 3818 ha d’aménagensxigtants, développer 4000 ha de
nouveaux aménagements et assurer la fonctiondaltéseau hydraulique ;

assurer le suivi de la mise en valeur des aménadsnae I'accroissement et de la
valorisation de la production par la coordinati@s thterventions des acteurs publics et
privés dans la vallée (fourniture d’appui consei),

2.2. Reésultats attendus

Dans le domaine de I'organisation et la gestiohAMVS, les résultats suivants seront atteints :

un Plan Stratégique est approuvé et adopté ;
I’AMVS dispose d’'un nouveau mandat et d’'un statutforme a ce mandat ;

un systeme de gestion comptable et financiere pearate et efficiente de
'AMVS est élaboré et mis en ceuvre ;

un systeme de suivi-évaluation est élaboré et meevre;
les capacités logistiques et opérationnelles ddVA sont renforcées ;

un plan de transfert progressif des activités diamonseil a la production et a la
valorisation des productions agro-sylvo-pastoralekalieutiques est établi et mis en
ceuvre.

Dans le domaine de I'appui a I'organisation etranforcement des capacités des
organisations professionnelles et associationsptbéants les résultats suivants sont atteints :

un cadre juridique et organisationnel pour la dofatet le fonctionnement des
Association d’'Usagers de I'Eau est défini;

les Associations d’'Usagers de I'Eau (AUE) sont sefonctionnelles sur le terrain.

En matiére d’agriculture irriguée, les interventiodes institutions publiques (Collectivités
locales, structures techniques déconcentrées)ldaasiée du Sourou, relatives aux domaines
suivants sont suivies et coordonnées :

production et diffusion de semences améliorées ;
gestion de la fertilité des sols ;
approvisionnement en intrants et facteurs de ptagyc

fonctionnement des organisations de producteurs.

En matiere d’aménagement de périmetres irriguésgkaultats suivants seront atteints :

le Schéma Directeur d’Aménagement (SDA) de la \éatlé Sourou est actualisé ;
3818 ha d’anciens périmetres et ouvrages assamésehabilités ;

4000 ha de nouveaux périmetres sont aménageés ;

les stations de pompage des anciens périmeétreglsanifiées ;

le réseau de pistes d’acces et de desserte desepes irrigués est réhabilité ;

les opérations d’entretien et de maintenance safisees
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L’ensemble de ces résultats permettra d’atteindreame de la mise en ceuvre du plan
d’actions, les effets suivants :

e une production de 46 000 tonnes de riz, soit ugenamtation de 230% par rapport a
la production actuelle ;

e une production de 150 000 tonnes d’oignon, soitauggmentation de 143% par
rapport a la production actuelle ;

* une production de 8 000 tonnes de tomate, soiaugmentation de 100% par rapport
a la production actuelle ;

e une production de 26 000 tonnes de pomme de titeayne augmentation de 440 %
par rapport a la production actuelle ;

* une production de 36 500 tonnes de mais, soit ugmantation de 207 % par rapport
a la production actuelle.

En termes de revenus générés, la mise en ceuvitardd’'actions va dégager un revenu de 61
milliards en 2015, soit une augmentation de plu83¥% par rapport a la situation de 2010.

2.3. Programmes et activités du Plan d’actions
Le Plan d’actions 2010-2015 est organisé en quatrgrammes opérationnels ci-dessous :

e Programme Intérimaire 2010 ;

* Programme Renforcement des capacités des acteurs ;

* Programme Développement Durable de I'Agriculturglrée ;

* Programme Aménagement et Réhabilitation des Péamét ouvrages hydro agricoles.

Chaque programme constitue un cadre d'organisatidrérente des actions du PA. Il est
finalisé sur des objectifs précis ainsi que sur mdssiltats de développement opérationnels
attendus a I'horizon 2015. La mise ceuvre de certaiogrammes nécessitera une description
plus détaillée des activités et des colts en vueeadtecherche de financement.
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[ll. PROGRAMME INTERIMAIRE 2010

3.1.0bjectifs du programme

Le programme intérimaire a pour objectif la créatte conditions optimales pour une mise
en ceuvre satisfaisante du plan stratégique 2015-21@2I'AMVS et principalement du
premier plan quinquennal 2010-2015, par la dynainmisade 'AMVS et la réalisation
d’études susceptibles de proposer des solutiomaesures aux contraintes majeures déja
identifiées.

Les objectifs spécifiques poursuivis sont :

» élaborer et mettre en ceuvre des réformes institogiles, organisationnelles et de
gestion de 'AMVS ;

» renforcer les capacités techniques et opératiaemdi 'AMVS ;

o assurer la réalisation d'études de rehabilitatiatndeaménagement de périmetres
irrigueés ;
» faire reconnaitre a ’AMVS le droit de gestion deses de la vallée du Sourou.

3.2. Résultats attendus
Les résultats attendus du Programme intérimaire:son

* le Plan Stratégique est approuvé et adopté ;

* |'’AMVS dispose d’'un nouveau mandat et d’'un nouvstaiut conforme a ce mandat ;

* un systéme de gestion comptable et financiérepgeanaate de 'AMVS est élaboré mis
en ceuvre ;

* un systeme de suivi-évaluation est élaboré et mieevre;

* les capacités logistiques et opérationnelles ddVA sont renforcées ;

» les dossiers d’avant projets détaillés des travagixabilitation des vannes de Lery,
ameénagement de 2033 ha a Di) sont disponibles ;

» la zone d'intervention de 'AMVS est déclarée Zat¥tilité Publique (ZUP).

3.3. Composantes/axes du programme

Le programme intérimaire s’inscrit dans les axe®tn Stratégique 2010-2025 en décrivant
pour les actions retenues: i) le contenu, ii) Wgectifs recherchés, iii) les taches
opérationnelles, iv) les résultats attendus e¢s)sburces de vérification.

Parmi les actions développées dans le programraantdire, plusieurs d’entre elles seront
poursuivies aprés 2010 dans le cadre du premiardiations 2010-2015 ou au dela.
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3.3.1. Axe 1 :Réorganisation, restructuration et dynatiigade I'AMVS

3.3.1.1. Action 1.1 Approuver le Plan d’actions et élaboles Programmes et Budgets
Annuels successifs

Contenu

L’élaboration de plans annuels est une démarchéadeélogique de planification imposée
par le plan stratégique. Selon la démarche préeuplan annuel est tiré du plan d’action
quinquennal qui est évalué chaque année en vue réajustement des objectifs annuels,
compte tenu des performances enregistrées. Laltvaveonsister a : i) identifier des activités
qui seront entreprises au cours de I'année 20Lprogrammer les périodes d’exécution, iii)
évaluer et affecter les moyens, iv) identifier pesties prenantes, v) prévoir les mécanismes
de contrble et supervision, vi) quantifier les f&xts attendus.

Objectifs recherchés

L’action vise a rationnaliser les activités de I'’M8 en fonction des ressources disponibles,
des potentialités et de I'’évolution du contextatma-économique et social.

Taches opérationnelles
Les étapes de la mise en ceuvre de cette actionrenngnt les taches suivantes :
« actualiser le programme AMVS™® semestre 2010 ;
» préparer le programme d’activités et de budget 2011
« finaliser le plan stratégique (2010-2025) et lenpd&actions 2010-2015 de 'AMVS.
Résultats attendus

* I'AMVS dispose dun plan de travail annuel 2011 epwé par le Consell
d’Administration ;
» le plan stratégique a I'’horizon 2025 et le plarctians 2010-2015 sont finalisés.

Source de vérification

e délibération du Conseil d’Administration de TAMMEA/AMVS) ;
e document du programme annuel d’activités ;
» documents de plan stratégique et plan d’actions.

3.3.1.2. Action 1.2 Proposer et mettre en ceuvre un plargdeanisation et
restructuration de 'AMVS

Contenu

Il s’agira de faire I'état des lieux des ressourtesnaines, des moyens matériels et
logistiques, des procédures et stratégies d'intdime. Cette action doit permettre d’expliquer
les causes du fonctionnement insuffisant des sssvibe 'AMVS, et sur la base des
contraintes, faire des recommandations idoines. d&sussions ouvertes et participatives
doivent permettre de retenir les actions a menas d&a cadre du plan de renforcement des
performances générales de 'AMVS. Le futur sta®t’dMVS devrait étre pris en compte
dans les propositions de solutions.
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Objectifs recherchés
L’action vise a:

» identifier les goulots d’étranglement de l'offre dervices de 'AMVS en matiére
d’organisation et de gestion ;

» formuler des plans de renforcements des capaa@®agents de I'équipe de gestion et
d’encadrement technique et organisationnel enioelavec 'O&M ;

* doter TAMVS d’un statut conforme a son nouveau d&n
Taches opérationnelles
e préparer les TdR du groupe de travail (GT) ;
» élaborer le plan de réorganisation et les texw&$eyents par le GT ;

» assurer I'approbation et I'adoption du plan réorgaition et des textes y afféerents par
le Gouvernement ;

* mettre en ceuvre du plan de réorganisation ;

» évaluer la mise en ceuvre du plan de réorganisation.
Résultat attendu

e Le nouveau mandat de 'AMVS est défini.
Source de vérification

Décret portant nouveau statut de 'AMVS

3.3.1.3. Action 1.3 : Négocier et signer un contrat plantEAMVS

Contenu

Le Contrat Plan engage I'Etat et TAMVS dans laenéh place des AUE, du systeme d’O&M
et le renforcement des capacités logistiques delVA. Les engagements des parties définis
sur la période de mise en ceuvre du plan d'actiddB0-2015, sont présentés dans le
document par partenaire. lIs concernent entre swdimenaines : i) les investissements pour le
renforcement des capacités de 'AMVS, ii) la gastibexploitation et la maintenance du
réseau d’irrigation, iii) I'organisation des AUE)ila mise en place du fonds d’'O&M, v) la
mise en ceuvre de mesures d’accompagnement.

Objectifs recherchés

Le contrat plan a pour objectif de définir les @mug de responsabilité des parties prenantes a
travers des engagements pour mener des actividgsp@nsables a I'atteinte des objectifs
spécifiques et des résultats du plan d’actionsisk également a soutenir financierement la
mise en ceuvre du plan d’actions.

Taches opérationnelles
Les étapes de la mise en ceuvre de I'action comgneies taches suivantes :

» élaborer le mandat, les taches et mettre en ptacerbupe de Travail (GT) chargé de
la préparation du contrat-plan ;
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» exploiter les résultats des études et les propositantérieures de subventions de
'Etat a TAMVS, notamment pour I'O&M, définir leglons et les indicateurs ;

e organiser les concertations entre les acteurs |fd&M et les autres mandats ;

» élaborer et proposer un projet de Contrat Plan ETAMVS sur 'O&M et les autres
mandats ;

» tenir un atelier de validation du projet de ConRkn ETAT AMVS sur 'O&M et les
autres mandats ;

» faire approuver et signer le Contrat Plan sur 'O&l les autres mandats de
'TAMVS ;

* mettre en ceuvre, suivre et évaluer I'exécution dat@t Plan ETAT-AMVS.
Résultat attendu
e Le document de contrat plan est approuvé par tdesgzarties.
Sources de vérification
e termes de référence du GT ;
e rapportdu GT;

e document de contrat plan.

3.3.1.4. Actionl.4 : Elaborer et mettre en place des ougdsr améliorer la gestion
comptable et financiére

Contenu

L’établissement d’un bilan initial et les taches@sées a son maintien (comptabilité matiere,
inventaires, amortissement etc.), renforcent I'tdérfinanciere de 'AMVS aux yeux de ses
partenaires, et fournit un tableau précis des orestclés de performance. Sans ce type
d’information, il ne sera pas question de demadeAMVS de négocier efficacement avec
des bailleurs de fonds ou des partenaires comnuerciau d’entrer en compétition avec
d’autres agences pour les ressources publiquesiadlira defaire le Bilan initial et
d’organiser une comptabilité matiere.

Les rapports financiers de la Direction Généraleiveht étre centrés sur les diverses
prestations (services et biens offerts aux expita)a Ces rapports incluront des analyses
périodiques des rapports colt/bénéfice des résufiassés de ses diverses activités et
fourniront au Conseil d’Administration de 'AMVS denformations pour savoir s’il faut les
poursuivre, les adapter ou y mettre fin. Ces raggpmntiendront des informations sur la mise
en ceuvre des activités pour permettre aux cadredirdetion de suivre et adapter les
opérations en fonction de leur justification. Cedaconsister a IRréparation et au maintien
d’'un ensemble de rapports financiers.

Outre le rble de I'inventaire dans la maintenanicBeatretien des équipements d’irrigation,
'AMVS devra inventorier les périmétres, leur dinsen, les terres exploitables, I'état de
I'équipement, etc. dans le but d’'une gestion trarmsqte rentable.
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Ces données sont cruciales pour pouvoir faire ddisnations financieres raisonnables,
surtout en liaison avec I'estimation des droitsniémagement que les coopératives doivent
payer. Il s’agira déaire I'inventaire des infrastructures d’irrigation

Grace au systeme d’information de gestion qui s@isaen place, I'état des infrastructures

sera connu, localisé et évalué. Les utilisateursnserépertoriés sur chaque parcelle et
immatriculés. De méme, I'état des paiements sagaliB¥ement suivi. Un tel systéme doit

automatiser la facturation de toutes les preststidrimplication des exploitants dans la

gestion de 'AMVS, notamment dans la gestion daud’@u niveau des parcelles grace a un
systeme de gestion participative, permettra deoresgbiliser les usagers de I'eau dans la
collecte des redevances.

by

Il restera a mettre en place un dispositif Iégerrdeouvrement constitué d’agents qui
travailleront en collaboration avec les organisatide producteurs pour le suivi physique des
paiements et l'organisation de campagnes de reememt des créances dues par les
différents clients. La direction devrait par conseéat améliorer la fonction recouvrement
des redevances.

Au-dela de leur réle dans les finances, I'orgamsaet les procédures de comptabilité et de
gestion financiere, servent a aider TAMVS a attieenson objectif, dans le contexte du cadre
juridigue et réglementaire. Le respect des centieegyestion des procédures unifiées de
gestion permet de disposer en temps voulu, des tesngd budgets d’opérations liés a des
activités spécifiques (projets ou programmes aut@®) et des rapports contenant des
analyses de variances pour les prises de décisida Direction générale. Il y a lieu pour ce

faire dePréparer un manuel de procédures administrativeiaanciere.

Le contrble actuel de TAMVS en tant que EPA traike facon satisfaisante le respect des
procédures de comptabilité publique conformémerd Béglementation de la comptabilité
publigue du MEF. Dans les perspectives d’évolutionstatut de '’AMVS vers une société
d’économie mixte, la mise en place d'un systemecdetrole interne est nécessaire. Le
contrdleur interne aura pour responsabilité de maeth place des mesures et procédures en
vue d’assurer une maitrise d’'une gestion rigouretisationnelle de 'AMVS. C’est pourquoi

la Direction Générale travaillera @réer et rendre fonctionnel un systeme de contrble
interne.

Des audits de conformité sont déja effectués gaotganismes publics mais ne prennent pas
en compte toutes les fonctions de 'AMVS (par egknies fonctions de vente de services et
de production de revenud)es audits conventionnels périodiquegli seront confiés a une
firme d’audit du secteur privé aideront a fourrésdnformations non seulement sur les bilans
de comptes mais aussi a identifier des pointsdailblans la structure du capital, dans les
procédures et dans I'organisation de la gestionptabfe et financiere.

La gestion informatisée des ressources humainemdieres et matérielles devra assurer la
performance de toutes les fonctions de la comjti@abile trésorerie, d'immobilisation, de
consolidation et de recouvrement. Elle devra emeoassurer la gestion des compétences, le
suivi des carriéres et des profils du personnehsD=a conception, le logiciel de comptabilité
sera intégré a un module permettant d’'intégrer lesiprocessus de gestion dans un systeme
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d’'information unique. Dans le cadre du programntérimaire, il s’agira deConcevoir et
développer un logiciel de comptabilité et de gastmiministrative et financiére.

La formation des cadres sur la planification et la gem financiere est gage de réussite de

la modernisation de la gestion de I'AMVS. Le persainbénéficiera d’un programme de

formation conséquent surtout focalisé sur la nsdtides nouveaux outils et logiciels de
gestion et de comptabilité. Le plan de formatiorageitié durant la phase de préparation et
renforcé pendant la mise en ceuvre du plan d’action.

Objectifs recherchés

L’action vise a améliorer les performances de gastidministrative, financiére et comptable
de TAMVS.

Taches opérationnelles

Les étapes de la mise en ceuvre de I'action compnemies tAches suivantes :

» élaborer les termes de référence pour la misease pl'outils et procédures de gestion
financiéres, et comptables performantes ;

e mettre en place un GT ;

» élaborer les outils et procédures de gestion fieaes, et comptables par le
consultant MCA/MCC en collaboration avec 'AMVSle$ partenaires intéressés ;

» valider les outils et procédures de gestion finamed, et comptables ;

» former les agents de TAMVS ;

* mettre en ceuvre le nouveau systéeme ;

» suivre et évaluer le fonctionnement du nouvealesyst

Les cing dernieres étapes se poursuivront en 2844 lé PRCA.

Résultats attendus

* un manuel de procédures de gestion administratiien@nciere compatible avec le
nouveau statut de '’AMVS est élaboré et mis en euvr

* un logiciel de comptabilité et de gestion est coecmis en ceuvre ;

* le bilan initial et I'instauration d’une comptadimatiere sont réalisés ;

* les rapports financiers périodiques sont élaborés ;

* |'ensemble du systeme mis en ceuvre pour 'améimrate la gestion administrative,
financiére et comptable est suivi et évalué.

Sources de vérification

» document de manuel de procédures ;

e rapport de bilan initial

» rapports financiers périodiques ;

* rapport d’évaluation de la mise en ceuvre du nousgaieme.
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3.3.1.5. Actionl.5 : Elaborer et mettre en ceuvre un systdsmslivi évaluation

Contenu

Compte tenu de la nature des activités menéesAMdNVE, le systeme de suivi évaluation
sera identique a celui des projets/programmesaurtl @our fonction premiéere de collecter et
traiter les informations découlant des activitésyvae de faciliter la gestion et de permettre
aux parties prenantes de mieux comprendre I'avaecedes opérations. En outre, le systeme
doit nourrir la réflexion interne pour amélioremipact des investissements, notamment en
montrant que les ressources sont bien utiliségaeetes stratégies sont des plus performantes.
Dans sa conception, le systeme distinguera deuestybactivités : le suivi interne
(monitoring) et le suivi externe (évaluation).

Le systeme est basé sur la Gestion Axée sur lesltRiss(GAR), ou les résultats sont
appréhendés sur toute la logique d’interventiorPthn d’actions (objectif général, objectifs
spécifiques, actions), selon la définition de chaille résultats (les impacts, les effets et les
extrants/produits). Il est prévu a cet effet, lanaaption et la mise en place d’'un systeme
d’information de gestion capable d’intégrer ledatiéntes sources de données.

Le systeme comprendra un dispositif de suivi mgate type mixte en ce sens que, la mise en
ceuvre du systeme est répartie entre toutes lessumierationnelles mais il y a lieu de prévoir
la mise en place d'une cellule |égere spécifiquénsbargée de coordonner le travail et de
jouer le role d’interface entre la DG et les dii@es opérationnelles. Le recours a des sessions
d’autoévaluation (participatives) permet égalentimpliquer la base dans la mise en ceuvre
du systeme.

Le systeme sera également alimenté par des astu@é&éflexion critiques comprenant des
rencontres, ateliers et réunions au cours desdpiglersonnel et les partenaires de 'AMVS

participeront a I'analyse de la vie de TAMVS. Atadfet, des ateliers de concertation seront
organisées dont un atelier d’élaboration du schdataillé du suivi évaluation (cadre du

suivi évaluation) prévu en 2011.

Le systeme comprendra enfin un dispositif de sexterne qui devrait définir la fréquence
des évaluations externes (évaluation a mi-parcetirgvaluation finale) et envisager la
maniere dont les données de planification strategfqurnies par des diagnostics initiaux et
spécifiques pourront étre intégrées au procesavalliation des performances.

Objectif recherché

L’action vise a assurer une gestion technique @stiérdes activités du Plan d’actions, basée
sur la planification des objectifs, le suivi desiatés et I'évaluation réguliere des résultats en
vue d’'un ajustement permanent des stratégies dreréion.

Taches opérationnelles
La mise en ceuvre de I'action consistera a la raadis des activités suivantes :

* mettre en place un Groupe de Travail pour I'élabon des TDR en vue du
recrutement d’'un consultant et le suivi de I'élatimn du systeme de suivi-
évaluation ;

» recruter un consultant (manifestation d’intéré&eédection) ;
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» élaborer un systeme de suivi évaluation conformxeséandards internationaux et d'un
plan de formation des agents en suivi-évaluation ;

» valider le systéme de suivi-évaluation ;
» renforcer le service de suivi évaluation en équipeis ;
» former les agents en suivi-évaluation ;

* mettre en ceuvre le systeme de suivi évaluation alaboration avec les autres
partenaires intéresseés ;

» évaluer a l'interne le systeme.
Les six derniéres actions se mettront en ceuvreldarzgire du PRCA.

Résultat attendu

* un systeme de suivi évaluation opérationnel esioééaet mis en ceuvre ;
Sources de vérification

* document de manuel de suivi-évaluation

» outils de collectes et de traitement des données ;

* base de données ;

» rapports et publications périodiques.

3.3.1.6. Action 1.6 : Renforcer les capacités logistique$ ARIVS

3.3.1.6.1. Action 1.6.1 : Réhabiliter, construire et équipes bureaux et logements

Contenu

Faute d’entretien réguliers, les dégradations super les batiments de 'AMVS se sont
aggravees au fil des ans. D’'importants travaux éhealilitation et d’extension s’averent
nécessaire a la fois pour les rendre fonctionniesoar faire face aux besoins résultant du
déménagement des services de 'AMVS a Niassan.

Objectif recherché

L’objectif recherché dans cette activité est demdtre a 'AMVS d’assurer convenablement
ses missions en disposant de batiments et d’éqeipeam bon état.

Taches opérationnelles
Les étapes de la mise en ceuvre de I'action compnemies taches suivantes :
» reéaliser les études de réhabilitation des batiments
» executer les travaux de réhabilitation des batiment
Résultats attendus
» dix logements sont réhabilités ;

e six a usage de bureau sont réhabilités.
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Sources de vérification

proces verbal de réception des logements ;

proces verbal de réception des batiments admitifstra

3.3.1.6.2.Action 1.6.2 : Acquérir et assurer la maintenancenghtériel roulant

Contenu

L’AMVS dispose d’'un parc automobile vétuste. Eregffes véhicules les plus récents ont été
acquis depuis plus de cing (05) ans et sont aemelht amortis. Le déplacement du siege de

bY

TAMVS a Niassan augmente le nombre de missions wagadougou sur une route
défectueuse. L’acquisition de nouveaux véhiculages’e nécessaire.

Par ailleurs, pour assurer une bonne marche destapé sur le terrain, TAMVS doit
s’équiper d’'un garage Iéger pour parer aux urgences

Objectifs recherchés

Y

L’objectif recherché dans cette activité est demmitre a 'AMVS d'effectuer les
déplacements nécessaires a I'accomplissement aeissEsns, et de pouvoir intervenir sur les
périmeétres afin d'assurer la supervision de l'ekpton et de la maintenance des
infrastructures et équipements mis a la disposdemorganisations de producteurs et de tiers.

Taches opérationnelles
Les étapes de la mise en ceuvre de I'action compremies taches suivantes :
e élaborer un plan pluriannuel d’acquisition et deoevellement de matériel roulant ;
» élaborer les DAO de fourniture de matériel routant
* acquérir le matériel roulant.
Résultat attendu
» de nouveaux matériels sont acquis.
Source de vérification

» proceés verbal de réception.

3.3.1.6.3.Action 1.6.4 Renforcer les réseaux AEP de Niastaie L6

Contenu

La délocalisation du siege de la Direction Générdde TAMVS a Niassan a entrainé
I'affectation des agents sur le site, ce qui aore®e I'augmentation des besoins en eau
potable. Le réseau d’approvisionnement en eau [go(AEP) actuel connait des problemes
dont la mauvaise qualité de I'eau, impropre aolasommation humaine. En effet, cette eau a
une forte teneur en calcium. L'amélioration dedes a I'eau potable s’avere nécessaire pour
accroitre la qualité du service.

Aussi, des dispositifs de traitement de I'eau seillenconstruits afin de servir une eau
exempte de substances nocives pour la santé huretm@male (éventuel changement de
forages).
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Objectif recherché

L’objectif recherché est de satisfaire les bes@nseau potable des cités de 'AMVS a
Niassan et a L6.

Taches opérationnelles
Les étapes de la mise en ceuvre de I'action compnemies tAches suivantes :
e recruter un bureau chargé de I'étude de renfoeotihe I'AEP.

Les étapes suivantes seront réalisées dans le dadferogramme de Renforcement des
Capacités des Acteurs (PRCA) :

» superviser et valider les études de renforcementé@meaux AEP de Niassan et de L0 ;
» recruter de I'Entreprise chargée de la réalisadiestravaux et du Bureau de contrdle ;
» réaliser et suivre les travaux de renforcementéesaux AEP de Niassan et de L6 ;
e assurer la réception provisoire des travaux ;
e assurer la réception définitive des travaux.

Résultats attendus
* un bureau chargé de I'étude de renforcement deaugsAEP est recruté

Source de vérification

+ Contrat du marché d’'étude

3.3.2. Axe 3: Réhabilitation et extension des périméeimszpués

3.3.2.1. Action 3.2 Suivre les études et travaux de réfiabdn des vannes de Léry

Contenu

La gestion du réservoir d’eau de la vallée du Sewanstitue un défi important a relever. En
effet, le mode de régulation des crues des cowaudiiu Mouhoun et du Sourou se fait sur
des bases qui ne permettent pas toujours de nletr@érimétres irriguées a l'abri des

inondations et des pénuries d’eau. Les mécanisratstd en vue de I'évacuation ou de la
rétention des eaux par les vannes semblent dépd3sés le cadre du Programme de
Développement Agricole (PDA) du MCA, un accent jatter est mis sur la gestion des

crues du Mouhoun. Cette action est en cours dsaéiah par les consultants AD2.

Objectif recherché

L’'objectif visé est d'identifier les causes des ailédnces des vannes de Léry et les
insuffisances actuelles du mécanisme de gestiardafproposer des solutions pour optimiser
la gestion des crues du Mouhoun et régulation servéir du Sourou.

Tache opérationnelle
L’étape de la mise en ceuvre de I'étude consisdepatticipation au suivi des études.
Résultat attendu

Les études de réhabilitation des vannes de Lérnyssovies.
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Sources de vérification

rapports de suivi ;

plans provisoires des ouvrages ;

3.3.2.2. Action 3.3 Suivre les études d’aménagement etloabiiiation des périmétres
hydro agricoles

3.3.2.2.1.Action 3.3.1 Suivre les études d’'aménagement deradtées hydro agricoles
de Di

Contenu

Dans le cadre de l'intervention du MCA dans laéaltdu Sourou, 2033 ha sont prévus pour
étre aménages. Cette action vise a déterminendeslités d’aménagement des 2033 ha.

Objectifs recherchés

L’objectif recherché est de définir I'option techogique d’aménagement la plus appropriée
pour le périmétre irrigué de Di a l'issue des étude faisabilité, et de proposer un dossier
technique sur la base duquel le recrutement denses de travaux et de fournisseurs des
biens et services sera réalisé.

Tache opérationnelle

L’étape de la mise en ceuvre de I'étude comprendsanke tache qui est le suivi des études
d’aménagements du périmetre de Di

Résultat attendu
* Un dossier d’avant projet détaillé d'aménagemer2@8 ha a Di est élaboré.
Source de vérification

* Le rapport de suivi.

3.3.2.2.2. Action 3.3.2 Assurer le suivi des études d’amémagds du périmétre hydro
agricole de Bissan (1200 ha)

Contenu

La procédure de sélection de bureau d’études, éndeuis 2008 a abouti en 2010. L’étude
sera conduite en 2011 dans le cadre du PAFASPFe Getibn vise a déterminer les modalités
d’aménagement des 1200 ha a Bissan.

Objectifs recherchés

L’objectif recherché est de définir 'option techogique d’aménagement la plus appropriée
pour le périmeétre irrigué de Bissan a l'issue dadés de faisabilité, et de proposer un dossier
technique sur la base duquel le recrutement denses de travaux et de fournisseurs de
biens et services sera réalisé.

Taches opérationnelles

Les étapes de la mise en ceuvre de I'étude comprenne seule tache qui est I'appui au
suivi des études d’aménagements du périmétre damis
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Résultats attendus
* Un dossier d’avant projet détaillé d'aménagemert 880 ha de Bissan est disponible
Source de vérification

» Document d’avant projet détaillé

3.3.2.2.3.Action 3.3.3 : Assurer le suivi des études de riiatiion de 3818 ha
d’anciens périmeétres

Contenu

Il s’agira d’assurer le suivi de I'exécution deteeétude. Pour des contraintes budgétaires,
I'étude sera conduite en deux étapes. La premigameéportera sur 1318 ha et la seconde
étape portant sur 2500 ha.

Objectifs recherchés

L’objectif recherché est d’'identifier le dysfonatiement des anciens périmetres irrigués afin
de proposer un dossier technique sur la base digjustrutement d’entreprises de travaux et
de fournisseurs de biens et services sera réalisé.

Taches opérationnelles

Les étapes de mise en ceuvre sont :

classer par ordre de priorité les périmétres abiditer ;

recruter les consultants pour les études ;

suivre les études.

Résultats attendus

Un avant projet détaillé de réhabilitation de 38&8est disponible.
Source de vérification

Document d’avant projet détaillé.

3.3.3. Axe 5 : Sécurisation fonciére

3.3.3.1. Action 5.1 : Participer a la délimitation et a I'imatriculation du domaine
foncier de I'Etat

Contenu

Du fait que le périmetre de 'AMVS n’a pas encoté éélimité et reconnu formellement sur
le terrain, il faut craindre qu’un projet, bornagehatriculation dudit périmétre ne rencontre
quelques difficultés sur le terrain avec les préaires coutumiers et les titulaires de droits
d’'usages fonciers. En vue de cerner les diffisuli€les prendre en charge éventuellement
dans le processus de reconnaissance des droit&tde dur les terres de la vallée, il est
indispensable de mener une étude socio-foncienat dvate action. Par ailleurs, il est prévu
dans les interventions du MCA-BF l'immatriculatiades parcelles a travers le projet
sécurisation fonciere.
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Objectifs recherchés

L’action vise a déterminer les conditions favorabdtune action de délimitation, de bornage,
d’'immatriculation des terres de la vallée commeetedu domaine de I'Etat conformément a
la loi portant régime foncier rural au Burkina &a&4 ses textes d’application.

Taches opérationnelles

Il s’agit d’assurer la déclaration de la zone devddlée du Sourou comme zone d'utilité
publique (ZUP).

Résultat attendu
» Lavallée du Sourou est déclarée zone d'utilitéligub.
Source de vérification
» Décret de déclaration de la zone d’intervention’A8VS comme zone d'utilité

publique.

3.3.3.2. Action 5.2 Participer aux opérations de sécurisatfonciére des parcelles des
exploitants

Contenu

Il est prévu le recensement, lidentification desrgelles existants et I'organisation de
I'installation des exploitants sur le nouveau pétira de Di. L'occupation des parcelles se
fera de maniére a sécuriser les bénéficiairesequetour s’engageront a observer les clauses
consignées dans le cahier de charges.

Objectif recherché

L'objectif est de permettre une production intersilurable et la préservation du capital
productif par I'adoption de bonnes pratiques adesarace a la sécurisation du droit des
exploitants sur leur parcelle.

Tache opérationnelle
Il s’agit de participer a I'élaboration de la ligtes exploitants par périmetre.
Résultat attendu
» laliste des exploitants est élaboree.
Source de vérification

« liste des exploitants

3.3.4. Axe 6 : Gestion environnementale

3.3.4.1. Action 6.1 Appuyer la mise en ceuvre des Prograndmesinstallation (PR)

Contenu

Le Plan stratégique de 'AMVS prévoit d’aménagéroet rehabiliter 15 000 ha de terres de la
vallée du Sourou a I'horizon 2025. Particulieremelains le cadre de lintervention du MCA
pour 'aménagement de 2033 ha a Di, des populationsite du projet seront affectées par
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'aménagement. Il est nécessaire d’assurer lemstalation, tout en minimisant les effets
négatifs, d’'une part sur leur activité et leur w@ed’autre part sur I'environnement.

Objectif recherché

Le programme de réinstallation vise a assurer pgagdément des populations qui habitent la
zone de projet ou qui y menent des activités dedymiion ou de protection de
I'environnement dans les conditions les meilleures.

Tache opérationnelle
Il s'agit d’appuyer a la préparation du PR du pétima de Di.
Résultats attendus

* le plan de réinstallation de la population affeqgiéel’aménagement de Di est élaboré.
Source de vérification

* Document de plan de réinstallation

27



IV. PROGRAMME DE RENFORCEMENT DES CAPACITES DEECTEURS (PRCA)

4.1. Contenu du programme

Le programme consiste a la mise en ceuvre des pnagga de renforcement des acteurs
directs et indirects et des autres intervenantsganise en ceuvre de programmes d’appui
institutionnels et de formation.

4.2.  Objectifs et résultats attendus

L’objectif poursuivi est 'amélioration de I'efficité et de I'efficience des services d’appui-
conseil, et de gestion des activités. Il est atiedd la mise en ceuvre du programme les
résultats suivants :

* les performances de 'AMVS sont améliorées ;

* les organisations professionnelles des exploitsons fonctionnelles et offrent des
services a leurs membres ;

» les structures déconcentrées des Ministéres egeldarl’Agriculture, des Ressources
animales et de 'Environnement jouent leurs rokssda mise en ceuvre des activités ;

» les prestataires locaux privés ou associatifs drétdes contrats de partenariat.

4.3. Composantes du programme
Le PRCA s’exécute a travers les deux composantesrges :
* renforcement des capacités de 'AMVS ;
e renforcement des capacités des exploitants etudessantervenants.

4.3.1. Composante renforcement des capacités de 'AMVS

4.3.1.1. Objectifs de la composante

Le projet est concu pour une intégration des tnmiedules de suivi évaluation, de
comptabilité/gestion et de la maintenance qui deiostallés et développés durant le
programme intérimaire (2010). Il s’agira de condewd de mettre en place un systeme
d’information capable d’intégrer la gestion des doms d’activités suivants : la maintenance
des infrastructures d’irrigation, la gestion daliele suivi de la mise en valeur, la gestion des
terres, le suivi du fonctionnement des coopératigesles AUE, le suivi-évaluation des
programmes et activités, le suivi financier, ete.dystéeme d’information devra étre ouvert a
tous les partenaires de TAMVS.

4.3.1.2. _Résultats attendus
Les résultats attendus portent sur :

* l'amélioration de la lisibilité et de la transpacende linformation liée aux
attributions (éviction, aux données de mise enwatkes parcelles, programme
annuel d’entretien ...), ainsi qu’'une gestion du fenet du service de l'eau ;

* la pérennisation du systéme hydro-agricole avec émsomies issues d'une
meilleure programmation des entretiens, d’'un assmnent des redevances
collectées ;

* lamalitrise a long terme de la gestion des tetrds Eeau.
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4.3.1.3. Contenu de la composante

4.3.1.3.1. Axel : Réorganisation, restructuration et dynariitsade 'AMVS

4.3.1.3.1.1Action 1.1 Approuver le Plan d’actions et élaboles Programmes et
Budgets Annuels successifs

Contenu

L’élaboration de plans annuels est une démarchéadélogique de planification imposée
par le plan stratégique. Selon la démarche préeuplan annuel est tiré du plan d’action
quinquennal qui est évalué chaque année en vue rdajustement des objectifs annuels,
compte tenu des performances enregistrées. Laltvaveonsister a : i) identifier des activités
qui seront entreprises chaque anneée, ii) prograneseatélais et les périodes d’exécution, iii)
évaluer et affecter les moyens, iv) identifier pesties prenantes, v) prévoir les mécanismes
de contrble et supervision, vi) quantifier les f&gs attendus.

Objectif recherché

L’action vise a rationnaliser les activités de I'’M8 en fonction des ressources disponibles,
des potentialités et de I'’évolution du contextatma-économique et social.

Taches opérationnelles
Les étapes de la mise en ceuvre de cette actionrenrmgnt les taches suivantes :
» préparer les programmes d’activités et les budgetsuels ;

e évaluer a mi-parcours le Plan d’actions 2010-204 BAMVS, le plan d’actions de la
DRAHRH, de la DREDD, de la DRRA et de TUCAVASO ;

» évaluer le Plan d’actions 2010-2015 de 'AMVS e$ datres partenaires ;
» élaborer le plan d’actions 2016-2020 de 'AMVS.
Résultats attendus
» les plans d’actions 2010-2015 de 'AMVS, et de patenaires sont élaborés
* les programmes d’activités et les budgets anraggisélaborés et mis en ceuvre ;
* les plans d’Actions 2010-2015 de 'AMVS, et de pagtenaires sont actualisés ;
» le plan d’actions 2016-2020 est élaboré.
Source de vérification
» délibérations du Conseil d’Administration de TAMEA/AMVS) ;
» documents de programmes d’activités et budgetsedsinu
» documents de plan stratégique et plan d’actions ;

e document de plan d’actions 2016-2020.
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4.3.1.3.1.2Action 1.2 Proposer et mettre en ceuvre un plardeanisation et
restructuration de 'AMVS

Contenu

Il s’agira de faire I'état des lieux des ressourtesnaines, des moyens matériels et
logistiques, des procédures et stratégies d'intdime. Cette action doit permettre d’expliquer
les causes du fonctionnement insuffisant des s=svie I'AMVS, et sur la base des
contraintes, faire des recommandations idoines.dBesissions trés ouvertes et participatives
doivent permettre de retenir les actions a menas d&a cadre du plan de renforcement des
performances générales de 'AMVS. Le futur sta@t’dMVS devrait étre pris en compte
dans les propositions de solutions.

Objectifs recherchés
L’action vise a :
» identifier les goulots d’étranglement de l'offre dervices de 'AMVS en matiére

d’organisation et de gestion ;

« formuler des plans de renforcements des capaa@®agents de I'équipe de gestion et
d’encadrement technique et organisationnel enioelaivec 'O&M ;

» doter TAMVS d’un statut conforme a son nouveau d&n
Taches opérationnelles
e préparer les TdR du groupe de travail (GT) ;
» élaborer le plan de réorganisation et les texw&$eyents par le GT ;

» assurer I'approbation et I'adoption du plan réoigation et des textes y afférents par
le Gouvernement ;

* mettre en ceuvre du plan de réorganisation ;

e évaluer la mise en ceuvre du plan de réorganisation.
Résultat attendu

¢ Le nouveau mandat de 'AMVS est défini.
Source de vérification

e Décret portant nouveau statut de ’TAMVS

4.3.1.3.1.3Actionl1.4 Elaborer et mettre en place des outilgr@méliorer la gestion
comptable et financiére

Contenu

Le contenu de cette action est déja exposé daPk les’agira ici d’élaborer et de mettre en
ceuvre le nouveau systeme de gestion qui aura eté em 2010.

Objectifs recherchés

L’action vise a améliorer les performances de gastidministrative, financiére et comptable
de TAMVS.
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Taches opérationnelles

Les principales étapes ayant déja été realiséesldd, il s’agit dans le PRCA d’exécuter les
taches suivantes :

e élaborer un nouveau systeme de gestion ;

e acqueérir un logiciel de gestion ;

e assurer la formation des agents ;

* mettre en ceuvre le nouveau systéme ;

e suivre et évaluer le fonctionnement du nouvealesyst
Résultats attendus

» la stratégie financiere de 'AMVS est mieux struét!;

* |a DAF maitrise le pilotage de la performance fitiare ;

* laréglementation et les normes de gestion sopeot&es ;

* les données sont centralisées et mieux exploitégese gau systeme d’intégration des
informations comptables selon un référentiel commun

* le contrOle interne et la gestion des risques asstIrés ;

* le service du personnel libéré des contraintes ridimitives et financieres se
concentre sur ses missions essentielles.

Sources de vérification
e structure et nomenclature du budget ;
* rapports analytiques avec ratios ;
* rapport du contréle interne et des audits convangs ;
» référentiels et base de données ;

» fiches individuels des agents, notation des agemts)cement des agents.

4.3.1.3.1.4. Actionl.5: Elaborer et mettre en ceuvre un nous3asteme de suivi
évaluation

Contenu

Le contenu de cette action est déja exposé ddris les’agira ici d’assurer I'élaboration et la
mise en ceuvre du nouveau systeme de suivi-évatudltisera piloté par un service renforcé
en ressources humaines, matériels (outils, équipesmegistiques et logiciels) et formations.

Objectifs recherchés

L’action vise a assurer une gestion technique @otiérdes activités du Plan d’actions, basée
sur la planification des objectifs, le suivi desiates et I'évaluation réguliere des résultats en
vue d’'un ajustement permanent des stratégies digriéon.

Taches opérationnelles
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Certaines étapes ayant déja été initiees dans lesRigit dans le PRCA d’exécuter les taches
suivantes :

élaborer un systéeme de suivi évaluation confornxestandards internationaux et d’'un
plan de formation des agents en suivi-évaluation ;

valider le systeme de suivi-évaluation ;
renforcer le service de suivi évaluation en équipeis ;
former les agents en suivi-évaluation ;

mettre en ceuvre le systeme de suivi évaluation alaboration avec les autres
partenaires intéresseés ;

évaluer a l'interne le systeme.
Résultat attendu

un systéme de suivi évaluation opérationnel esioééaet mis en ceuvre ;
Sources de vérification

document de manuel de suivi-évaluation ;

outils de collectes et de traitement des données ;

base de données ;

rapports et publications périodiques.

4.3.1.3.1.5. Actionl.6 : Renforcer les capacités logistigue$ ARIVS

4.3.1.3.1.5.1Action 1.6.1: Réhabiliter, construire et équipes lureaux et les
logements

Contenu

L’AMVS dispose de nombreuses infrastructures imniedas réalisées a Niassan depuis les
années 1985. Ces infrastructures comprennent desnlents administratifs et les batiments a
usage de bureau. Dans le cadre de I'aménagemesiede de I'AMVS a Niassan, la
réfection/réhabilitation de ces batiments peut mtma d’abriter les services et contribuer au
logement d’'une bonne partie du personnel. L’évalnate I'état des batiments montre que la
plupart de ces constructions ont subi des dégoedanécessitant des travaux de génie civil
plus ou moins lourds. La situation de ces travaixdennée ci-dessous :

travaux de réfection et de réhabilitation de 3tasiF4 et 32 villa F3 ;

travaux d’'aménagement du campement.

En plus de ces travaux, il est prévu la réalisaties études architecturales et la construction
d’un batiment devant abriter le siege de 'AMVS iadéan.

Objectifs recherchés

L’action vise a permettre a 'AMVS doffrir un sece de qualité et de proximité aux
exploitants grace a I'implantation effective etdtonnelle de son siége a Niassan afin que le
personnel puisse donner le meilleur de lui-ménpegnettre I'atteinte des résultats.
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Taches opérationnelles

Les étapes de la mise en ceuvre de I'action compnemies tAches suivantes :

sélectionner un bureau pour les études architdetued d’ingénierie (APD, DAO) du
nouveau siege ;

exécuter les études architecturales et d’'ingén{&fD, DAO) du nouveau siege ;
sélectionner les Entreprises pour la constructionaliveau siége ;

réaliser les travaux de construction du nouveagesje

acquérir les équipements du nouveau siege ;

acquérir des équipements pour les batiments exssthamu siege;

assurer la maitrise d’ouvrage délégué pour lesétdd réhabilitation des batiments et
logements existants ;

assurer la maitrise d’ouvrage déléguée pour legausa de réhabilitation des
batiments.

Résultats attendus
les bureaux sont fonctionnels ;
le siege est construit, équipé et fonctionnel ;
les logements sont réhabilités.
Sources de vérification
Rapports d’études ;
PV de réception ;

Rapports d’exécutions.

4.3.1.3.1.5.2. Action 1.6.2 Acquérir et assurer la maintenancexthtériel roulant

Contenu

Cette action ayant connu un début de mise en cawvoeurs du Pl, il s’agira de poursuivre
I'acquisition de matériels roulants et d’assurer lentretien et maintenance.

Objectifs recherchés

by

L’objectif recherché dans cette activité est demmitre a 'AMVS d'effectuer les
déplacements nécessaires a I'accomplissement aeissEsns, et de pouvoir intervenir sur les
périmetres en cas d’'urgence

Taches opérationnelles

Les étapes de la mise en ceuvre de I'action compn¢mies taches suivantes :

élaborer un plan pluriannuel d’acquisition et deowellement de matériel roulant ;
élaborer les DAO de fournitures et du matériel aati

acquérir les matériels roulants.
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Résultats attendus
» de nouveaux véhicules sont acquis ;
* les anciens véhicules sont réhabilités.
Sources de vérification

* proceés verbaux de réception des véhicules ;

4.3.1.3.1.5.3. Action 1.6.3 Appuyer la restructuration/privai®mn du garage de Di

Contenu

Un important garage ayant appartenu a la SOFITEXtex Di, et est de nos jours en
situation d’abandon. Un diagnostic approfondi dgaeage devra étre fait. Ce diagnostic sera
assorti d'une proposition de restructuration afwoffdr des services de machinisme agricole
aux exploitants de la vallée du Sourou. Le garagtructuré sera soit mis en gérance, ou
privatisé.

Objectif recherché

L’objectif de la restructuration du garage de Dt eée pouvoir offrir des services de
machinisme, de maintenance des equipements agridaies la vallée du Sourou.

Taches opérationnelles
Les étapes de la mise en ceuvre de I'action compngmies taches suivantes :

» élaborer dans le cadre de la stratégie pour 'O& gérimétres existants et de Di
dans la vallée du Sourou d’'une proposition de wesiration/privatisation du garage
de Di.

* mettre en ceuvre la proposition retenue.
Résultat attendu

* e service de maintenance et de travaux de maamnagricole sont disponibles dans
la vallée du Sourou.

Source de vérification

contrat de gérance ou dossier de cession/priviatisat

4.3.1.3.1.5.4. Action 1.6.4 Renforcer les réseaux AEP de Niastale L6

Contenu

La délocalisation du siege de la Direction générdde 'AMVS a Niassan a entrainé

I'affectation des agents sur le site, ce qui aore®e 'augmentation des besoins en eau
potable. Le réseau d’approvisionnement en eau lgof@EP) actuel connait un certain

nombre de problemes dont la mauvaise qualité dmul’eimpropre a la consommation

humaine. En effet, cette eau a une forte tenewakraire. L'amélioration de I'accés a 'eau

potable s’avere nécessaire pour accroitre la gudlitservice.

Aussi, des propositions seront-elles adoptées pposer de I'eau potable en quantité
suffisante pour les cités de TAMVS a L6 et a Nass
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Objectif recherché

L’objectif recherché est de satisfaire les beseimgau potable des cités de 'AMVS a Lo et a
Niassan.

Taches opérationnelles
Les étapes de la mise en ceuvre de I'action compnemies tAches suivantes :
» superviser les études de renforcement des résdalxdA Niassan et de L6 ;
» recruter I'entreprise chargée de la réalisationtdesaux et du Bureau de contréle ;
» suivre des travaux de renforcement des réseauxdeE¥Hassan et de L6 ;
* réceptionner provisoirement des travaux ;
* réceptionner définitivement des travaux ;

Résultats attendus
» disponibilité de I'eau potable ;
e acces a l'eau potable.
Source de vérification
* avant projet détaillé ;
* rapports d’exécution ;

* PV de réception.

4.3.1.3.1.5.5. Action 1.6.5 Réaliser les travaux de constructiamtur de cl6ture de
I'enceinte de 'IAMVS

Contenu

Le siege de TAMVS a Niassan comprend un ensemblesid (06) batiments a usage de

bureau, un garage, des magasins et des batimerstoplmoins dispersés et exposés a la
circulation permanente des engins agricoles etcuéds de toute nature. Cet état de fait ainsi
gue le manque d'assainissement sont de naturetér @teinte a la quiétude ainsi qu'a la

sécurité des biens (infrastructures et documents).

Il s’agira de construire des cl6tures autour detinitgnts de service afin de permettre aux
agents de travailler dans la sécurité et la questud

Objectifs recherchés

L’objectif recherché est d’une part la sécurisaties biens, documents et agents, et d’autre
part de création de conditions favorables au bodement des services. .

Taches opérationnelles
Les étapes de la mise en ceuvre de I'action compnemies taches suivantes :
* recruter I'entreprise chargée de la réalisationtdesux ;
» realiser et suivre les travaux de construction du de cl6ture de 'AMVS ;

* réaliser et suivre les travaux de construction du de cléture de TAMVS ;
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e assurer la réception provisoire des travaux de togtoon du mur de cléture de
FTAMVS ;

» assurer la réception définitive les travaux.
Résultat attendu

* L’enceinte de 'AMVS est cl6turée.
Sources de veérification

e avant projet détaillé ;

* rapports d’exécution ;

* PV de réception

4.3.1.3.1.5.6Action 1.6.6 Assurer la fourniture et l'installatial’'un systéme de
télécommunication a Niassan

Contenu

Les outils de communication constitueront un moiyeportant dans la mise en ceuvre des
actions de 'AMVS. La Direction Générale étant ailgte a Niassan dans la vallée du Sourou,
enclavée aussi bien du point de vue des infrastrestroutieres que des télécommunications,
les besoins de communications (réseau de télépfmaational, réseaux mobiles (GSM)
fluctuant, réseaux internet pratiguement inopéjatdastélécommunication constitue un outil
efficace pour atténuer les conséquences de I'édoigmt du siege de Ouagadougou la
capitale.

En effet, pour accomplir sa mission, TAMVS doitip@ir communiquer a tout moment, ceci
afin de pouvoir rendre compte de progres realisédesterrain, mais de pouvoir échanger
avec les autorités locales, nationales et les paires techniques et financiers. En attendant le
déploiement des services courants efficaces ereraale télécommunication (téléphone, fax,
internet), TAMVS entend se doter d’'un systemecdenmunication autonome, utilisant un
faisceau satellitaire.

Objectif recherché

L'objectif recherché est de doter TAMVS d'un systé de communication efficace afin
d’assurer la fluidité des relations professionrsetatre 'AMVS, sa tutelle, ’Administration
locales, et ses partenaires techniques et financier

Taches opérationnelles
Les étapes de la mise en ceuvre de I'action compnremies taches suivantes :

» recruter une entreprise chargée de la fourniturdeet'installation du systéme de
télécommunication ;

« fournir et d’installer un systeme de télécommundrat

» réceptionner les fournitures et les travaux d'ithestian.
Résultat attendu

* |'’AMVS dispose d’'un systeme de télécommunicatiorfgrenant
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Sources de vérification
« PV de sélection ;

» PV de réception.

4.3.1.3.1.5.7. Action 1.6.7 Réhabiliter et équiper deux salledatmation
Contenu

Les travaux réhabilitation des salles de formagibde la salle de conférence s’inscrivent dans
le cadre des mesures de réhabilitation des infretsties de 'AMVS afin d'accroitre et
d’améliorer son offre de service en matiére de fdiom et autres rencontres.

Objectifs recherchés

L’action vise a rendre opérationnelles deux (0O2Jesade formation qui ne sont plus
utilisables a I'heure actuelle au regard de I'amapl#es dégradations qu’elles ont subies au fil
des ans. Cette réhabilitation permettra égalementethidre la salle de conférence plus
fonctionnelle.

Taches opérationnelles
Les étapes de la mise en ceuvre de I'action compnees taches suivantes :
» élaborer le dossier d’appel d’offres des travaux ;
* recruter des prestataires chargés de la réalisa¢istravaux ;
e superviser les travaux ;
» réceptionner les fournitures et équipements pausddies réhabilitées ;
e réceptionner les travaux.
Résultat attendu

» 2 salles de formation sont réhabilitées et équipées
Source de vérification

* PV de réception

4.3.1.3.1.5.8. Action 1.6.8 Réaliser le branchement électrigue Ha&sments de
'’AMVS au réseau SONABEL

Contenu

Au cours de l'année 2010, un programme d'électifan de la vallée du Sourou a été
entamé. Pour le moment, I'alimentation électriqeelAMVS est assurée par des moteurs
thermiques, dont les colts d’exploitation sont t&svés, grevant ainsi les charges de
'AMVS. Par ailleurs, le temps réduit de fournitude I'électricité a Niassan, qui est de 8
heures par jour, ne permet pas un travail soutemuaccordement des batiments de 'AMVS
(bureaux, logements, garage et autres) devrairersane fourniture continue et a moindre
codt de I'électricité.
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Objectifs recherchés

L’action vise a renforcer les capacités de tragtaillAMVS grace a la fourniture permanente
de I'électricité par le branchement des batimerdslAMVS au réseau électrique de la
SONABEL.

Taches opérationnelles
Les étapes de la mise en ceuvre de I'action compnéhes taches suivantes :

» élaborer et mettre en ceuvre une convention av8OMABEL pour les études et la
réalisation des travaux de branchement ;

» reéaliser les études et les travaux ;
* réceptionner les travaux et équipements.
Résultat attendu
* Les batiments de ’TAMVS sont connectés au réseda ®ONABEL.
Sources de veérification
* Rapport d’études ;

* PV de réception

4.3.1.3.1.6. Action 1.7 Elaborer et mettre en ceuvre un planaiemunication

Contenu

Malgré les efforts qui ont été déployés en matigecommunication, force est de constater
une méconnaissance assez grande de linstitut®msed missions, de ces acquis, mais aussi
de ses insuffisances de sorte a pouvoir engaggrasessus de dialogue qui permettrait a
I'ensemble des acteurs d'apporter leur contribuéiar actions de progres. Aussi, s'avéere t-il
nécessaire de conduire des actions visant a negtté@idence le processus de développement
de la vallée du Sourou et a susciter la contrilouties acteurs.

Objectif recherché

L’objectif recherché est d’assurer une visibiligsdictions de ’AMVS.
Taches opérationnelles

Les étapes de la mise en ceuvre de I'action compnemies tAches suivantes :

» élaborer des termes de références et mettre em placgroupe de travail pour
I'élaboration du plan ;

e élaborer et valider le plan de communication ;

* mettre en ceuvre le plan de communication.

Résultat attendu

e un plan de communication est élaboré et mise emeeuv
Sources de veérification

» document de plan de communication ;

» rapport d’'atelier de validation.
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4.3.1.3.1.7. Action 1.8 Transférer progressivement a la DRAHB$1dctivités d’appui
a la production agricole, a la transformation, aiockage et a la
commercialisation des produits agricoles et haligugs

Contenu

Les missions et le mandat de 'AMVS étant centrésr la gestion des infrastrucutres et
eéquipements hydrauliques, les actions d’appui riefisification, a la diversification, a la
valorisation et a la commercialisation des produngi agricoles et halieutiques seront
transférées progressivement a la DRAHRH de la Bodel Mouhoun. Ce processus de
transfert sera défini dans un plan, qui précisesanodalités, le chronogramme, les moyens et
mesures d’accompagnement.

Objectifs recherchés

L’action vise a assurer le transfert progressif desvités d’appui a l'intensification, a la
diversification, a la valorisation et a la commalisation des productions agricoles et
halieutiques.

Taches opérationnelles
Les étapes de cette action vont consister a :

e élaborer les TDR et le mandat du Groupe de Travaiigé de I'élaboration du plan de
transfert des activités d’appui a l'intensificatianla diversification, a la valorisation
et a la commercialisation des productions agricetelalieutiques a la DRAHRH et
mettre en place le GT ;

» élaborer un projet de plan de transfert des aésvd’appui a lintensification, a la
diversification, a la valorisation et a la commatisation des productions agricoles et
halieutiques a la DRAHRH et les textes y afférents

» organiser un atelier d’échanges et de validatiopldn de transfert ;

* appuyer la DRAHRH pour I'expérimentation d’acticiest de développement des
filieres porteuses ;

e appuyer la DRAHRH pour I'élaboration et la mise euvre d'une stratégie de
production de semences de base de concert avetRAN

* appuyer le PAIE pour I'expérimentation d’actionstte’introduction en matiére de
productions halieutiques ;

» faire signer les conventions de transfert des i&sivd’appui a l'intensification, a la
diversification, a la valorisation et a la commatisiation des productions agricoles et
halieutiques a la DRAHRH ;

* mettre en ceuvre le processus de transfert destéstd/appui a l'intensification, a la
diversification, a la valorisation et a la commatisiation des productions agricoles et
halieutiques a la DRAHRH ;

e évaluer le processus de transfert des activitéppdiaa l'intensification, a la
diversification, a la valorisation et a la commatisiation des productions agricoles et
halieutiques a la DRAHRH.
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Résultat attendu

* les activitées d'appui a lintensification, a la drgification, a la valorisation et a la
commercialisation des productions agricoles ethétjues a la DRAHRH sont transferées.

Source de vérification

 document de transfert.

4.3.1.3.1.8Action 1.9 Transférer progressivement a la DRRAadw/ités d’appui
a la production et a la santé animale

Contenu

Les missions et le mandat de 'AMVS étant centrégr la gestion des infrastructures et
équipements hydrauliques, les actions d’appui préaluction et a la santé animale seront
transférées progressivement a la DRRA de la Badicl®ouhoun. Ce processus de transfert
sera défini dans un plan, qui précisera les magalie chronogramme, les moyens et mesures
d’accompagnement.

Objectifs recherchés

L’action vise a assurer le transfert progressif desvités d’appui a l'intensification, a la
diversification, a la valorisation et a la commalisiation des productions agricoles et
halieutiques.

Taches opérationnelles
Les étapes de cette action vont consister a :

» élaborer les TDR et le mandat du Groupe de Travaitgé de I'élaboration du plan de
transfert des activités d’appui a la productionaeia santé animale a la DRRA et
mettre en place le GT ;

» élaborer un projet de plan de transfert des aétvitappui a la production et a la santé
animale a la DRRA et les textes y afférents ;

» organiser un atelier d’échanges et de validatiopldn de transfert ;

» faire signer les conventions de transfert des i&sivd’appui a la production et a la
santé animale a la DRRA ;

* mettre en ceuvre le processus de transfert destéstd’appui a la production et a la
santé animale a la DRRA ;

» évaluer le processus de transfert des activitégpdiaa la production et a la santé
animale a la DRRA.

Résultat attendu
» les activités d’appui a la production et a la samiénale a la DRRA sont transférées.
Source de vérification

« Document de transfert.
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4.3.1.3.1.9Action 1.10 Transférer progressivement a la DREBP®dctivités
d’appui a la gestion environnementale

Contenu

Les missions et le mandat de 'AMVS étant centrégr la gestion des infrastructures et
équipements hydrauliques, les actions d’appui agéstion environnementale seront
transférées progressivement a la DREDD de la Balicklouhoun. Ce processus de transfert
sera défini dans un plan, qui précisera les magalie chronogramme, les moyens et mesures
d’accompagnement.

Objectifs recherchés

L’action vise a assurer le transfert progressifalds/ités gestion environnementale.
Taches opérationnelles

Les étapes de cette action vont consister a :

e élaborer les TDR et le mandat du Groupe de Travaiigé de I'élaboration du plan de
transfert des activités d’appui a la gestion emmementale a la DREDD et mettre en
place le GT ;

e élaborer un projet de plan de transfert des aésvid’'appui a la gestion
environnementale a la DREDD et les textes y aftéren

» organiser un atelier d’échanges et de validatiopldn de transfert ;

« faire signer les conventions de transfert des i&sivdappui a la gestion
environnementale a la DREDD ;

* mettre en ceuvre le processus de transfert desitéstid’appui a la gestion
environnementale a la DREDD ;

» évaluer le processus de transfert des activitgspdiaa la gestion environnementale a
la DREDD.

Résultat attendu

* les activités d’appui a la production et a la ggsgnvironnementale a la DREDD sont
transférées;

Source de vérification

« Document de transfert.

4.3.1.3.1.10Action 1.11.1Appuyer I'élaboration des plans d’ao8 des partenaires

Contenu

Les missions ne faisant plus partie du mandatAMVS seront transférées a la DRAHRH, a
la DRRA et a la DREDD. Pour assurer une mise enreerdussie du plan d’actions de
TAMVS et des actions d’appui-conseils aux producte 'AMVS accompagnera ces

institutions pour I'élaboration de plan d’actiongésifiques. Il en sera de méme pour les
organisations des producteurs a travers leur faitjai est 'TUCAVASO.
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Objectif recherché

L’action vise a engager les discussions avec le®maires de terrain pour assurer une mise
en ceuvre concertée du plan d’actions de 'AMVS.

Taches opérationnelles
Les étapes de cette action vont consister a :

* appuyer I'élaboration des plans d’'actions de la PiRAl, de la DRRA et de la
DREDD ;

» appuyer I'élaboration du plan d’actions de TUCAVAS
Résultat attendu

* les plans d’actions des institutions publiques (b#, DRRA et DREDD) sont
élaborés ;

* le plan d’actions de TUCAVASO est élabore

Source de vérification

Documents de plans d’actions.

4.3.1.3.1.11Action 1.13. Mise en place d’'un systéme de gesfificace du garage de
Niassan

Contenu

L’AMVS dispose d’'un garage a Niassan dont I'étagpjue présente des défectuosités dues a
un déficit d’entretien. Par ailleurs, le fonctionment du garage est a méliorer. Un diagnostic
approfondi de ce garage devra étre fait en vuesdiras un entretien régulier du parc de
'AMVS.

Objectif recherché

L’objectif de cette action est de pouvoir offrirsdgervices de machinisme, de maintenance du
parc de TAMVS.

Taches opérationnelles
Les étapes de la mise en ceuvre de I'action compremies taches suivantes :

» Recruter un consultant pour I'élaboration d’'un éyst de gestion et d’'un manuel de
procédures ;

« Elaborer le systéme de gestion et du manuel de&guoes ;
* Adopter le systéme de gestion et du manuel de gures ;
» Sélectionner des fournisseurs pour l'acquisiticggdipements ;
» Réceptionner les équipements ;
* Mettre en ceuvre le nouveau systeme de gestionrdgga
« Evaluer le systéme de gestion du garage.
Résultat attendu
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e la gestion du garage est efficace
Source de vérification

* Document de manuel de procédures.

4.3.1.3.1.12Action 1.14. Appui au fonctionnement de 'AMVS

Contenu

Le recentrage de 'AMVS sur son nouveau mandatiduine un réle important de leadership
en vue de faire de la vallée du Sourou un pdlerdssance économique. Pour ce faire, la
mise en sa disposition de ressources financiéras gan fonctionnement au quotidien et
initier des actions de recherche de fonds en vuéalesation la réhabilitation et de nouveaux
ameénagements des anciens aménagements.

Objectif recherché

L’objectif de cette action est d’octroyer les ragses suffisantes pour permettre a lAMVS
de jouer son réle de leadership et la mise en caafisfaisante du plan d’actions.

Taches opérationnelles
Les étapes de la mise en ceuvre de I'action compnemies taches suivantes :

e appuyer 'AMVS a assurer son fonctionnement dansddre de la mise du plan
d’actions ;

* mener des actions de plaidoyer pour la mobilisaties fonds.
Résultat attendu

* I’AMVS dispose de ressources financiéres suffissrde vue d’assurer son role de
leadership dans la mise en ceuvre du plan d’actions

» des fonds sont mobilisés pour assurer la réhaimiitad’anciens périmetres et la
réalisation de nouveaux périmetres.

Source de vérification
e le budget

» accords de financements avec les partenaires.

4.3.1.3.1.13. Action 1.15. Réhabilitation de 'usine de Gouran
Contenu

Le manque d'un épierreur dans les installationd’wd#ne de décorticage de riz installé a
Gouran ne lui permet pas de fournir un riz de bagundité. L’acquisition et I'installation de
cette piece permettra d’ajouter de la valeur adézortiqué.

Objectif recherché

L’objectif de cette action est d’améliorer la qtélilu riz décortiqgué au niveau de cette usine.
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Taches opérationnelles
Les étapes de la mise en ceuvre de I'action compnemies tAches suivantes :
* Acquérir et installer un épierreur au niveau dsihe.
Résultat attendu
* ['usine produit un riz de qualité ;
Source de vérification

« PV dinstallation

4.3.1.3.2.Axe2 : Organisation et renforcement des capacigs@P et Associations

4.3.1.3.2.1Action2.1 Définir un cadre juridique et organisatimel pour la
création et le fonctionnement des Association djésa de I'Eau

Contenu

Le décret N°2006-453/PRES/PM/MAHRH/MATD portant atién, attributions et
organisation des comités d'irrigants sera le cadsétutionnel de référence pour entamer
I'organisation des exploitants des périmeétres dur@a Il est a noter toutefois que, si le
dispositif préconisé convient aux petits aménagesnetnaux bas-fonds aménages, il n’est pas
suffisamment outillé pour organiser et consoliden@yen terme, 'ensemble des usagers de
I'eau dans les grands périmetres comme le SourdBague. Conscient des insuffisances qui
pourraient a terme étre décelées de I'applicatmneddécret dans les opérations de gestion de
I'eau et de la maintenance des équipements hydteadj il est prévu a travers cette action la
définition d’'un cadre juridique et organisationpdlis adapté au cas du Sourou, pour ce qui
concerne 'organisation et le fonctionnement deso&mtion des usagers de I'Eau.

Objectif recherché

L’action vise a contribuer a la prise de textesdjgues et réglementaires portant création,
organisation et fonctionnement des AUE dans lgéeallu Sourou.

Taches opérationnelles

Les étapes de la mise en ceuvre de I'étude comprelasetaches suivantes :

» élaborer le mandat et taches du Groupe de Tra@adi) Qui travaillera en concertation
avec le consultant AD7 ;

» élaborer les projets de textes a soumettre au MAIdRIH adoption ;
* mettre en ceuvre des textes juridiques et reglennesta
Résultats attendus

* le cadre juridique et organisationnel pour la neiseeuvre de 'O&M et le partage des
responsabilités entre notamment '’AMVS et les AldBtdéfinis;

* le cadre juridique et organisationnel pour la ¢odaét le fonctionnement des AUE est
défini sur la base d’un consensus et des texteiques;
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* les Associations d'Usagers de I'Eau des zones ajéénaexistantes et des zones a
ameénager de la vallée du Sourou sont convenablemises en place, organisées et
formées pour fonctionner de maniere autonome erereadministrative, de contréle,
reglementaire et financiere.

Source de vérification

* textes portant création, organisation et fonctiomeiet des AUE.

4.3.1.3.2.2. Action 2.2 Appuyer a la création, a la structucatiet au renforcement
des Associations d’'Usagers de I'Eau (AUE).

Contenu

Au Burkina Faso, la gestion participative de ligition de I'eau dans les périmetres irrigués
est réglementée par le décret N°2006-453/PRES/PNMRIA/MATD portant création,
attributions, organisations et fonctionnement desités d'irrigants sur les périmetres
irrigués. En attendant la mise place d'un cadrédigue plus adapté, les exploitants des
périmetres de la vallée du Sourou seront orgamiségférence a cette réglementation pour la
gestion des infrastructures secondaires, tersiaites tours d’eau, des vannes etc. Il s’agira de
faire I'état des lieux des Associations existardesvue de les renforcer et d’appuyer la
création de structures Associatives la ou il enxiste pas. La création des structures
S’attachera au respect des principes de fonctioanemémocratique, de responsabilité, de
représentativité etc. Tous les utilisateurs deul’das périmetres aménagés seront sensibilisés
pour étre membres de ces Associations. Les Assmwiaseront de forme fédérative et
organisées par niveau (périmetre, systeme d’ifdgablocs, parcelles). Les associations de
base seront regroupées en structures faitiere/aniéohelle de la vallée.

Objectifs recherchés

L’action vise a créer les bases organisationnadtetechniques pour la prise en main des
opérations de la maintenance et de la gestionedel lau niveau des périmetres, des blocs et
des parcelles par les exploitants organisés en AUE.

Taches opérationnelles
Les étapes de la mise en ceuvre de I'étude comprelasetaches suivantes :

« mettre en place un Groupe de travail pour (i) séssi le consultant AD7 au
recensement des irrigants, (ii) participer a lasg®insation des acteurs ;

» créer et mettre en place les AUE ;

e évaluer le processus de création des AUE par Isuttamt AD7 ;
» élaborer les modules de formation par le consuh® ;

» valider les modules de formation ;

» réaliser les formations ;

e évaluer les sessions de formation ;

e suivre et appuyer les AUE.
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Résultats attendus

» les périmetres, blocs et parcelles sont dotésrdetstes chargées des opérations de
gestion de I'eau et de maintenance ;
* les structures chargées de la gestion de I'ea@ ket ghaintenance sont fonctionnelles ;

« les membres ont des capacités renforcées en mdegegestion, d’organisation et de
maitrise d’ouvrage des travaux de maintenanceeettien

Source de vérification

e organisations d’exploitants ;

* registres d’'inventaires ;

e organisation et fonctionnement des structures ;

* nombre d’interventions coordonnées par les strastur
» fonds recouvrés/gérés.

4.3.1.3.3. Axe 4 : Entretien et maintenance des infrastructweéquipements

4.3.1.3.3.1.Action 4.1 Mettre en place un systéme d’inforntafior les périmétres
irrigués et les infrastructures

Contenu

Une des contraintes vécue est dune part la digpaou l'absence des données
d’aménagements, et d’autre part la mise en relatendifférents périmétres. L'absence d'un
systeme d’informations sur les périmétres constitnehandicap majeur pour leur gestion :
production, gestion de la fertilité et des déprédet, maintenance des infrastructures et
équipements.

Objectifs recherchés

Le systeme d’information qui sera mise en placee vis documenter I'ensemble des
informations sur les périmeétres irrigués qui sakdlisés de maniére progressive dans un
systeme d’information géographique de sorte a asstontinuellement un suivi efficace
desdits périmétres par 'AMVS a travers I'élabaratdes plans de production, d’occupation
des périmétres, la gestion de I'eau, la gestiola diextilité des sols, le plan de maintenance, le
recouvrement des redevances et autres recettes, etc

Taches opérationnelles
Les étapes de la mise en ceuvre de I'étude comprelasgaches suivantes :

e réaliser un diagnostic des périmetres irrigués staris et linventaire des
infrastructures et équipements ;

+ ¢élaborer le SIPI ;
» former le personnel de ’AMVS au SIPI ;
* mettre en ceuvre le SIPI ;

* évaluer le SIPI.
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Résultats attendus

» systeme d’information sur les périmetres irrigugisédaboré et mise en ceuvre ;
e maitrise du systéeme par les agents.

Sources de veérification
* rapport de consultants ;

e rapport de formation.

4.3.1.3.3.2. Action 4.2 Elaborer et mettre en ceuvre un plan dmt®nance des
infrastructures et équipements hydrauligues

Contenu

La maintenance est I'ensemble des opérations pembete maintenir ou de rétablir dans leur
état normal de fonctionnement, au moindre coltolegages et les installations de service
pendant leur durée de vie prévue et pour une atiis normale. Avec les nouvelles
techniques de linformation et de la communicatiggrer un ensemble d’aménagements
hydro agricoles, c’est inévitablement recourir aautil de gestion de maintenance assistée
par ordinateur qui permettra d’entretenir de fapenformante les systémes irrigués de la
vallée dans une logique de maintenance multi sites.tel dispositif sera fourni par la
conception et mise en place du systéeme intégré&steg.

Le plan de maintenance doit prendre en comptedssis suivants : i) la gestion des travaux
au moyen d’ordres de services pour assurer unabita€ parfaite des événements ; ii) la
préparation et la planification au préalable detérvention en vue d’optimiser I'utilisation
des ressources ; iii) la gestion de la criticité dguipements, avec déclinaison du préventif et
ajustement des parameétres de gestion de stock lggaquipements critiques ; iv) la mise en
place de procédures pour prévoir la durée de viéédeipement par I'observation de son
comportement; v) I'exploitation de I'historique déguipements et I'analyse des pannes ; vi)
I'ajustement permanent du programme de maintengm&ventive en fonction des
observations tirées de I'historique ; et vii) 'tyse des performances et le pilotage de la
maintenance au moyen d’un tableau de bord.

Le Projet PDA du MCA prévoyant des actions dansamre, 'AMVS travaillera en étroite
coordination avec le MCA et le Consultant chargd'@&M et les AUE pour les périmetres
existants et le nouveau périmetre de Di dans léealu Sourou.

Objectifs recherchés

L’élaboration d’'un plan de maintenance vise a agdarpérennité du fonctionnement normal
des investissements. Son objectif spécifique esptithiser la rentabilité grace a la
rationalisation des colts de fonctionnement, au enogle la prévision des entretiens
périodiques et réguliers.

Taches opérationnelles
Les étapes de la mise en ceuvre de I'étude comprelasetaches suivantes :
» realiser le diagnostic et I'inventaire des infrastures et équipements ;

e élaborer un plan d’O&M en concertation avec lesEAé1 les opérateurs privés ;
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» renforcer les capacités du service chargé de 'GBMAMVS ;
* mettre en ceuvre le plan d’O&M ;
* suivre et évaluer la mise en ceuvre du plan d’'O&M.
Résultats attendus
* un diagnostic et un inventaire des infrastructetelquipements est réalisé ;

* des plans d’'O&M sont élaborés et mis en ceuvre deareconcertée avec les AUE et
les opérateurs prives ;

* |es services de 'AMVS sont renforcés en O&M.
Sources de vérification

* plan de formation ;
* logiciel, plan annuel de maintenance ;
» documents de répartition des responsabilités delatenance.

4.3.1.3.3.3. Action 4.3 Mettre en place et assurer la gestiamdionds pour I'O&M

Contenu

La maintenance des équipements et des diversedlatisns dans la vallée constitue la base
du fonctionnement des périmetres irrigués, et dmfluence beaucoup la réussite des
missions de 'AMVS. Les difficultés actuelles vésusur certains périmétres résultent de
I'absence ou de la non fonctionnalité d’'un systélmenaintenance.

Ce systeme de maintenance doit étre durable. Deeffaracité, dépendra la survie du
développement des productions agro sylvo pastosléslieutiques. Aussi, est-il prévu un
fonds pour soutenir les opérations de maintenance.

Le Fonds d’entretien est destiné a financer legtra planifiés d’entretien-maintenance du

patrimoine placé sous la responsabilité de 'AMW&is il pourra aussi financer les travaux

planifiés de grosse maintenance et de renouvellemes infrastructures placées sous la
responsabilité des AUE. Le fonds est alimenté per partie des redevances des irrigants
collectées par les AUE ; il est aussi recommandg spit alimenté par une subvention de

fonctionnement venant du budget de I'Etat. LestptEss de maintenance (y compris sur le
patrimoine placé sous sa responsabilité) réalip@esI’AMVS seront facturées au fonds

d’entretien afin d’assurer une compléte transparenc

Une étude sera commanditée et comportera notameseéiements suivants :
» identifier les sources potentielles de financement
» décrire les mécanismes de financement pour I'alieren
» identifier et décrire les dépenses éligibles etteditionnalités ;
e mettre en place un mécanisme de contrdle et d'audit
» identifier les organes paritaires appropriés etalitébs de gestion ;

e élaborer un manuel de procédures (décaissemeritdlenrsuivi/évaluation,...).
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L’étude devra permettre de réunir toutes les camitnécessaires et indispensables pour la
mise en place du fonds d’entretien et pour sonatfémalisation, y compris I'élaboration des
outils de gestion du fonds.

Il sera mis en place un comité pour la gestionfdads composé des représentants des AUE,
les représentants de 'AMVS et un contrdleur pubdiprésentant le Ministére en charge des
Finances.

Objectif recherché

L’action vise a assurer l'entretien, la maintenanles infrastructures et équipements des
périmetres irrigués par le mécanisme permanernindadement de 'O&M.

Taches opérationnelles
Les étapes de la mise en ceuvre de I'étude comprelasetaches suivantes :
» élaborer les mandats et taches du Groupe de Tr@vall pour la création du fond

d’entretien (AMVS, AUE, MAHRH, MEF, MCA et ses cartants, Administration
déconcentrée et décentralisée...) ;

» élaborer et soumettre au MAHRH un projet de créadio fonds assorti d’un projet de
statut du fonds d’entretien, de manuels de proesjumécanismes de financement et
autres partenaires intéresses ;

» faire adopter les textes portant création et fametement du fonds d’entretien ;

* mettre en place la structure de gestion ;

e assurer 'approvisionnement du fonds d’entretien ;

» assurer le financement par le fonds des activit@&n ;

* suivre et évaluer la mise en ceuvre du fonds d'getrele 'O&M.
Résultats attendus

* les textes organiques de 'O&M sont adoptés ;

» la structure de gestion et le fonds d’O&M sont erisceuvre ;

* le fonds d’'O&M est suivi et évalué.
Sources de vérification

» textes de la mise en place de la structure deogestidu fonds ;

* document de manuel de procédures de gestion dg fond
* Rapports de gestion du fonds.

4.3.1.3.3.4. Action 4.4 Définir un cadre juridique et organiganel pour la mise en
ceuvre de la gestion et maintenance des infrastreg®t équipements

Contenu

Les opérations de maintenance des infrastructirégugpements devront se réaliser dans un
cadre formel et officiel, régit par une loi qui ohéf les attributions et le fonctionnement de
I'O&M et la structure de gestion du fonds qui setia en place.
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Objectif recherché

L’objectif recherché est de créer les conditionsugéantes de mise en ceuvre de I'O&M,
conforme a la loi, ayant des dispositions statesaft réglementaires.

Taches opérationnelles

Les étapes de la mise en ceuvre de I'action compyenkds taches suivantes :

élaborer le mandat et taches du GT qui travaikgraoncertation avec le consultant
AD7 ;

élaborer et soumettre les projets de textes eadrecontractuel au MAHRH ;
faire adopter les textes et cadres contractuels ;

mettre en place de la structure de gestion de 'O&M

Résultat attendu

Un cadre juridique de 'O&M est élaboré et mis anvee.

Source de vérification

Les textes de loi.

4.3.1.3.3.5.Action 4.5 Suivre I'entretien du réservoir du Smuwet des ouvrages associés.

Contenu

La mise en ceuvre des activités de production ganallée dépend de la disponibilité de I'eau
dans le fleuve. Cette ressource fondamentale msuadtivités doit étre suivie, protégée et
sauvegardée. Pour ce faire, il faut réaliser uwigigs actions d’entretien du réservoir du
barrage et des ouvrages associés. Il doit permaitablir et d’exécuter un planning des
travaux d’entretien. L'action permettra une gestit@grée des ressources en eau du fleuve.

Objectifs recherchés

L’action vise a élaborer et suivre un plan d’enéretdu réservoir du barrage et des ouvrages
associes.

Taches opérationnelles

Les étapes de la mise en ceuvre de I'action compehkks taches suivantes :

créer une cellule de suivi du réservoir du Souebud’entretien des ouvrages
hydrauliques de Léry ;

développer les outils pour la gestion, la survedi& et la maintenance par le
consultant AD2 ;

former le personnel de 'AMVS sur les outils de tges de surveillance et de
maintenance par le consultant AD2 ;

controler et superviser les ouvrages de Léry panité de sécurité des barrages (Dams
Safety Unit) rattachée au Premier Ministere.
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Résultat attendu
Le réservoir du Sourou est suivi, entretenu et gértaniere durable.
Source de vérification

rapport de suivi.

4.3.1.3.3.6. Action4.6. Patrticiper au suivi du régime du fleuve

Contenu

La mise en ceuvre des activités de production dangllée dépend de la disponibilité de

I'eau dans le fleuve. Cette ressource fondamepiale les activités doit étre suivie, protégée
et sauvegardée. Pour ce faire, un suivi du régiygeotogique du fleuve et de niveau d’eau

dans le réservoir du barrage est nécessaire.tlpéomnettre de recueillir les données sur les
ressources en eau, et un systeme d’alerte préesamehaces de crues ou de sécheresse.

Objectif recherché

L’action vise a faire un suivi des ressources andafleuve en vue d’adapter les superficies
a irriguer aux disponibilités en eau.

Taches opérationnelles

Les étapes de la mise en ceuvre de I'action compehkks taches suivantes :

suivre et gérer le réservoir du Sourou et des @egaassociés sur la base des
consignes de la DGRE ;

mettre en ceuvre de I'allocation des ressourcesaeragétées par la DGRE pour les
situations de pénurie ;

mettre en ceuvre en collaboration avec les Autoatisinistratives du plan d’'urgence
et d’inondation.
Résultats attendus

Les données sur I'état des ressources en eaudtattées et disponibles ;
des fiches de suivi hydrique sont établies ;
Les consignes d'utilisation des ressources en edledve sont données et appliquées.

Sources de vérification

notes de consignes d’utilisation des ressourcesaen
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V. PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT DURABLE DE L’'AGRICULTURE

IRRIGUEE

5.1.0bjectifs du programme

Les objectifs de ce programme sont de contribuealdement a la lutte contre I'insécurité
alimentaire et a la réduction de la pauvreté ememitural par 'augmentation de l'offre de
produits alimentaires et I'accroissement des res¢inés de I'’Agriculture irriguée. Il s’agira :

d’augmenter les productions et les productivités deus-secteurs de I'agriculture
irriguée, de I'élevage intensif intégre, de la mstture ;

de promouvoir les investissements privés dans e ran valeur des aménagements
hydro-agricoles de la Vallée du Sourou ;

de promouvoir le développement de nouvelles sp&onka haute valeur ajoutée ;

d’organiser et de soutenir la conservation, ladi@mnation et la commercialisation
des produits en vue d’améliorer les revenus dedoiapts des périmétres de la
vallée du Sourou ;

de promouvoir I'acces au crédit rural.

5.2. Résultats attendus

Les résultats attendus du programme sont :

les exploitants bénéficient d’'un appui-conseil déap leurs besoins spécifiques
(systtme de production), et qui sera progressivemdaurni par les services
techniques régionaux (DRAHRH, DRRA, DREDD) ;

les compétences des producteurs sont renforcéedaetadomaines des techniques de
production et de la gestion des exploitations;

les systemes de crédit pour le financement dessiisgements, des intrants de
campagne, et des fonds de roulement des instakkatie pompage sont développés et
fonctionnent ;

la commercialisation des produits est organiségaentit un écoulement normal des
productions agricoles, pastorales et halieutiques ;

les exploitants détiennent des titres d’occupagiamleurs parcelles ;

les ressources naturelles sont gérées rationneitepwur assurer une exploitation
durable de la Vallée du Sourou.

5.3. Composantes du Programme

Le Programme sera mis en ceuvre a travers 04 comtpsastechniques correspondant aux
axes stratégiques du Plan Stratégique 2010 - 2028git de :

Axel : réorganisation et restructuration et dynatios de 'AMVS ;
Axe5 : sécurisation fonciére des exploitants ;

Axeb : gestion et protection de I'environnement.
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Le programme Développement Durable de I'Agriculturiguée bénéficie de I'appui du
MCA-BF

5.3.1. Axe 1 : Réorganisation, restructurationystasisation de 'AMVS

5.3.1.1. Action 1.11 Coordonner les interventions des ingths publiques concernées
(Collectivités locales, DRAHRH, DRRA, DREDD...) aundiice des
producteurs de la vallée du Sourou

Contenu

Dans le cadre du transfert des activités d'applintensification, a la diversification, a la

valorisation et a la commercialisation des produngi agricoles et halieutiques, a la
production et a la santé animale, a la gestion renmementale, respectivement a la
DRAHRH ; a la DRRA et a la DREDD de la Boucle dutMoun, ’AMVS aura en charge la
coordination, la capitalisation des actions de smwices déconcentrés de I'Etat. LAMVS
sera chargée d’animer les concertations sur lesogaBves transférées aux services

déconcentrés de I'Etat dans la vallée du Sourou.

Aussi, 'AMVS sera t-elle chargée d’assurer la choation des actions transférées a la
DRAHRH, a la DRRA et a la DREDD et a organiserdescertations nécessaires a la mise
en ceuvre cohérentes des plans communaux de déemlepp dans les secteurs de la
production agro-sylvo-pastorales et halieutiques.

Objectifs recherchés

L’action vise a assurer une meilleure coordinatdans la mise en ceuvre des activités
d’appui-conseil pour la production agro-sylvo-paske et halieutique, ceci dans le but de
valoriser les investissements qui seront réaliséssurer la création de richesse dans la vallée
du Sourou.

Taches opérationnelles
Les étapes de la mise en ceuvre de cette actiorcopsister a :

* appuyer les communes dans I'élaboration et la mseesuvre des plans communaux
de développement

» participer a I'élaboration et a la mise en ceuvre lpaDRAHRH du plan d’appui-
conseil ciblé et rapproché des producteurs delléevdu Sourou

e participer a I'élaboration et a la mise en ceuvrelp®RAHRH du plan de production
et de promotion des semences améliorées dandéa dai Sourou

» participer a I'élaboration et a la mise en ceuvre lpaDRAHRH du plan d’appui-
conseil ciblé et rapproché des pécheurs de laevdliESourou

» participer a I'élaboration et & la mise en ceuvnelp@®RRA du plan d’appui-conseil
ciblé et rapproché des éleveurs de la vallée duobgu

» participer a I'élaboration et & la mise en ceuvielp®REDD du plan d’appui-conseil
ciblé et rapproché en matiére de gestion enviroenéae ;

53



* organiser la programmation et I'évaluation desoa&itransférées ;
e capitaliser les actions de la DRAHRH, de DRRA etadBREDD.
Résultats attendus

» Les interventions en matiére de productions aghmsyastorales, halieutiques, de
gestion de I'environnement et d’élaboration desipleommunaux de développement
sont coordonnées par 'AMVS et capitalisées.

Sources de vérification
» Rapports d’activités de 'AMVS et des autres ingitns publiques.
5.3.1.2. Action 1.12 Appuyer a I’émergence du secteur pdasgs le domaine des

services fournis aux producteurs et aux AUE damssgérimétres du
Sourou

Contenu

Le transfert des activités d’appui a l'intensificat a la diversification, a la valorisation et a
la commercialisation des productions agricolesadiehtiques, a la production et a la santé
animale et de gestion environnementale impose dation de conditions incitatives au

développement d’'un secteur privé de prestataireedgces aux exploitants.

Objectifs recherchés

Il s’agit de favoriser a travers cette actionpgtallation de professionnels privés dans la
vallée capables de fournir les services et travdant auraient besoin les exploitants et les
AUE.

Taches opérationnelles
Les étapes de la mise en ceuvre de cette actiorcopsister a :
» participer a la promotion des opérateurs privés
» participer a I'analyse des dossiers des opérafegivas
Résultat attendu

» des actions d'appui a 'émergence d'un réseau dstataires privés dans la vallée du
Sourou sont initiées

Sources de vérification

» Rapports d’activités

5.3.2. Axe 6 : Gestion et protection de I'envirement

5.3.2.1 Action 6.2 Appuyer la mise en ceuvre du Plan detigdesles Impacts
Environnementaux et Sociaux (PGIES)

Contenu

Dans le PI, I'élaboration des PGIES a déja démailré’agira de commencer sa mise en
ceuvre.
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Objectifs

Le PGIES vise a réduire de facon significativeitepacts négatifs et & optimiser les impacts
positifs des aménagements sur I'environnementsgtdpulations,

Taches opérationnelles
Les étapes de la mise en ceuvre de I'étude comprelasetaches suivantes :
* mettre en ceuvre les PGIES ;
» évaluer les PGIES.
Résultats attendus

* les enjeux environnementaux sont connus et lewractinajeures sont définies et
planifiées
Source de vérification

* Plan de gestion des impacts environnementaux &tsoc

5.3.2.2 Action 6.3 Appuyer la promotion des adide protection de I'environnement
dans la vallée du Sourou

Contenu

A partir de 2011, un plan de protection de I'enmimement sera élaboré et mis en ceuvre. |l
s’agira d’accompagner les actions de protectionl’&levironnement convenues avec les
populations, aux cétés de la DREDD,

Objectifs recherchés

Il s’agira d’'une part, de participer a I'élaboratides plans de protection de I'environnement,
et d’autre part, d'accompagner sa mise en ceuvre.

Taches opérationnelles
Les étapes de la mise en ceuvre de cette actiohesosuivantes :

e organiser un atelier de discussions sur le Plamppid a la promotion des actions de
protection de I'environnement dans la mise en valeuda vallée du Sourou ;

» participer a I'adoption du plan d’appui a la prorontdes actions de protection de
I'environnement dans la mise en valeur de la valié&ourou ;

* appuyer la mise en ceuvre le Plan d’Appui a la ptanales actions de protection de
I'environnement dans la mise en valeur de la valié&ourou ;

» participer a I'évaluation de la mise en ceuvre danRI’Appui a la promotion des
actions de protection de I'environnement dans lgsenen valeur de la vallée du
Sourou.

Résultats attendus
* les actions de protection de I'environnement sooitques dans la vallée du Sourou ;
* mise en ceuvre du plan.
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Sources de vérification
* rapport d’'atelier ;

* les rapports de suivi évaluation du plan.

VI. PROGRAMME D'AMENAGEMENT ET DE REHABILITATION
DES PERIMETRES HYDRO-AGRICOLES

6.1. Contenu

Ce programme s'insére pleinement dans la stratdgieléveloppement de I'Agriculture
irriguée du Burkina, qui prévoit 'aménagement de @0 ha dont 25 000 ha en maitrise
totale de I'eau sur les grands et moyens périméteesontenu du programme est dicté par le
PS qui prévoit 'aménagement et la réhabilitatienl® 000 ha a I'horizon 2025.

Le programme répond aussi a une demande forte gmpalation locale et surtout des

opérateurs privés. La fertilité naturelle des temea Sourou, reconnue parmi les plus fertiles
du Burkina, se préte a une diversification desvaés de production économique, moyennant
une maitrise totale de I'eau pour lirrigation, amiment la riziculture et la production de

spéculations a haute valeur ajoutée. L'aménagedueSburou participe au choix stratégique
de I'Etat pour parvenir a I'horizon 2025 a l'autéf@ance alimentaire et la promotion de

I'entreprenariat agricole.

Le programme est concu pour une durée de 15 asesateéalisé par phases successives de 5
ans selon les trois plans quinquennaux de 'AMV&.fdrésente phase de 5 ans couvre la
période 2010 - 2015. Elle prévoit la réalisationd®®0 ha de nouveaux périmétres irrigués
dont 2033 ha prévus pour étre aménagés par le BEAZ00 ha dans le cadre du projet
d’aménagement hydro agricole a Dangoumana, I'étiede200 ha a Bissan par le PAFASP et
son futur aménagement et la réhabilitation de 181 8'anciens périmétres, sur un besoin de
3818 ha. Dans l'optique d’insuffler une dynamiqumivelle dans la gestion des périmetres
par les AUE et la mise en place d’'une structurgestion des fonds d’'O&M, il est alors
nécessaire de mobiliser les financements pouhibitation des 2500 ha restants.

Avec ces apports, I'AMVS se dotera d’'une superfiotale irrigable de 7818 ha d'’ici a 2015 ;
ce qui permettra d'installer plus de 50 entrepresm@gricoles sur 2500 ha environ et 3500
exploitants en paysannat sur 5318 ha.

6.2. Objectif du programme

L’objectif global du Programme est de contribueladsécurité alimentaire, a accroitre les
revenus de la population de la zone et a luttetreda pauvreté des populations.
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6.3. Composantes du programme

6.3.1. Axe 3 : Aménagement et réhabilitation deseires irriqués

6.3.1.1.Action 3.1 : Actualiser le Schéma DirectellAménagement (SDA) de la
Vallée du Sourou

Contenu

Le dernier SDA de la vallée du Sourou a été réais@994. Le SDA se base sur des études
thématiques de connaissance du milieu et des mnegspypour planifier la mise en valeur en
concertation avec les acteurs. Aussi, les étude®rsales en cours sous la conduite des
consultants AD2, AD7 et AD9 du MCA seront-elles italsées dans le cadre de cette
actualisation.

Objectifs recherchés

L’objectif recherché est la définition de fagon certée d’orientations dans la planification et
I'exécution des aménagements paysagers (périmeimses, foréts, zones de pature, pistes a
bétail, jachéres, etc.) de la vallée du Sourou'afecter une vocation a chaque portion de
I'espace.

Taches opérationnelles
Les étapes de la mise en ceuvre de I'étude comprelasetaches suivantes :
» élaborer les termes de référence pour le recrutiedigm consultant ;
* recruter le consultant ;

» capitaliser les études d’AD 9, AD7 et AD2 sur ldénéama directeur de la vallée du
Mouhoun ;

» realiser une étude d’actualisation du Schéma Eivede la vallée du Sourou ;

» assurer la validation de I'étude du Schéma Direadeda vallée du Sourou.
Résultats attendus

» |'état d’'occupation actuelle des terres de la eatlé Sourou ;

* la vocation des terres est connue ;

* une affection consensuelle des terres et des easpectant les principes de la GIRE
est faite ;

* le schéma directeur d'aménagement de la valléeoduo8 est actualisé.
Source de vérification

* Le document de schéma directeur actualisé.
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6.3.1.2. Action 3.4 Superviser les travaux de bdhation

6.3.1.2.1 Activité 3.4.1 Superviser les travaaxé&habilitation de 1318 ha d'anciens
périmetres irrigués

Contenu

Les travaux de réhabilitation des gros ouvragesn@a de Léry, chenaux d’amenées de I'eau,
ameénagements dégradeés, ...) relevent de la respbigsdbi I'Etat a travers 'AMVS. |l est
prévu la réhabilitation d'une premiére tranche d®imetres irrigués sur une superficie
cumulée de 1318 ha.

Objectifs recherchés

L’action vise a rendre opérationnel les anciengnpéres réalisés depuis plus de 20 ans, qui
ont souffert d’un entretien et d’'une maintenangarapriés.

Taches opérationnelles
Les étapes de la mise en ceuvre de I'action compnees taches suivantes :

» identifier les périmetres irrigués prioritaireséabiliter ;

» sélectionner les fournisseurs et des entreprises ;

» superviser la réalisation des travaux et fournitigs équipements ;
Résultat attendu

* les Périmétres de Di, Sono, Guiédougou sont rétésbil
Source de vérification

* PV de réception
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Mémo pour la mobilisation de ressources nécessairada réhabilitation des périmétres
irrigués existants

A la Vallée du Sourou, I'organisation des producters, la gestion, la maintenance et
I'entretien des aménagements sont les sources désspgrandes contraintes de
fonctionnement de I'ensemble des périmetres irrigug Quoique la situation se soit
beaucoup améliorée avec la relance de la productiamiguée et le retour de
I'encadrement apporté par I'Etat aux exploitants, | demeure des insuffisances qui se
résument a :

la mauvaise gestion du tour d’eau qui engendrecti@sges additionnelles;
I'exploitation anarchique des stations de pompage;

le mauvais entretien des réseaux d'irrigation setzores et primaires;
I'irrégularité dans le paiement des redevances;

les difficultés de commercialisation des produitd’approvisionnement en intrants et autres
facteurs de production, dues a I'inorganisation fikéres et au manque de
professionnalisme des organisations paysannessetiglers intervenants.

La nouvelle dynamique en perspective, soutenue péintervention du MCC,

notamment la mise en place prochaine des associatsod'usagers de I'eau (AUE), la
redynamisation des coopératives et la réhabilitatio des périmétres existants, offre
aujourd’hui de réelles possibilités d'améliorationdes performances de la production
irriguée dans la vallée du Sourou. Il s'agirait, das le cadre de la mise en ceuvre du plan
stratégique et des plans d’actions de 'AMVS, de fee face aux raisons de la dégradation
des performances de l'irrigation (a la fois institdionnelles et physiques), pour préserver
un capital productif précieux qui contribue au renforcement de la sécurité alimentaire et
a 'amélioration des revenus des populations.

La réhabilitation de 'ensemble des périmétres irrgués, soit 3818 ha, engendrera la
mobilisation de prés de 11 500 000 000 FCFA, le dale réhabilitation (institutionnelle
et physique) a I'’hectare étant estimé a 3 millionsCFA.

Au regard des enjeux et de I'ampleur de la tachdytemisation qui est principalement un
travail de conversion des habitudes et de changedenpratiques, la réhabilitation des
périmeétres existants se présente comme une exigemaeles mettre au méme niveau de
productivité que les nouveaux aménagements.

Cependant, compte tenu de la modestie du budgetsteen ceuvre du plan d’actions,
’AMVS commanditera juste les études de réhahititatestimées a 300 000 000 FCFA. Les
travaux dont les codts sont ci-dessus estimés peétre planifiés a raison de 1 000 ha/an,
de 2012 a 2015. Cette planification va exigée uobilisation de 3 milliards FCA, chaque
année, pendant 4 ans.

Ainsi, le plan d’actions 2010-2015 vise a traversg volet réhabilitation du « Programme
Aménagement et Réhabilitation des Périmeétres et otages Hydro-Agricoles PARPHA » :
() 'assainissement financier de la gestion des @&magements par les coopératives a
travers une révision profonde des modes de gestiofii) la restauration des capacités
fonctionnelles des investissements existants (égeipents d'exhaure et ouvrages
principaux); et (iii) I'amélioration des conditions de la mise en valeur agricole.

La réhabilitation comprend les volets suivants :
le raccordement des installations des stations de pompage au réseau électrique de la SONABEL ;

acquisition et installation des pompes électriques ;
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réparation des ouvrages hydrauliques (chenaux adducteurs, canaux primaires et secondaires, les
ouvrages de régulation, le réseau de drainage,...) ;

terrassement, labour, planage ;
réfection des pistes de desserte ;

I'organisation des exploitants pour la mise en valeur des périmeétres, la gestion et I'entretien
(coopératives et AUE).

Le présent mémo est donc rédigé pour présentarbdpxe qui sera créé si la mise en place

des AUE et la redynamisation des coopératives nes accompagnées d’'une
réhabilitation effective des périmeétres, leur odt travail.
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6.3.1.3. Action 3.5 Assurer la supervision des dtevd’aménagement de nouveaux
périmeétres irrigués

6.3.1.3.1. Action 3.5.1: Assurer la supervisions deavaux d'aménagements du
nouveau périmeétre irrigué de Di de 2033 ha

Contenu

Les résultats des études d’aménagement de 203&htavalidés et disponibles, il s’agira
d’assurer la supervision de I'exécution des travdaménagement.

Objectifs recherchés
L’objectif recherché est de réaliser 'aménagement.
Taches opérationnelles
Les étapes de la mise en ceuvre de I'étude comprelasgtaches suivantes :
e participer a la sélection des entreprises, buréauwontrdle et fournisseurs divers ;
* suivre la réalisation des travaux.
Résultats attendus
e 2033 ha sont aménagés a Di.
Source de vérification
* PV de sélection ;
* PV de réception ;
* Rapport d’exécution.

6.3.1.3.2. Action 3.5.2: Assurer la supervisions deavaux d’aménagements de
nouveaux périmetres irrigués (800 ha Dangoumana)

Contenu

Les résultats des études d’aménagement de 800aht \&lidés et disponibles, il s'agira
également a travers cette action d'assurer la sigomm de I'exécution des travaux
d’aménagement.

Objectifs recherchés
L’objectif recherché est de réaliser 'aménagement.
Taches opérationnelles
Les étapes de la mise en ceuvre de I'étude comprelasetaches suivantes :
» sélectionner les entreprises, bureaux de conttdtuenisseurs divers ;
» suivre la réalisation des travaux.
Résultats attendus
» 800 ha sont aménagés a Dangoumana.

Source de vérification
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* PV de sélection ;
e PV de réception ;
* Rapport d’exécution.
6.3.1.3.3. Activité 3.5.3 : Superviser les travaexconfortation de 500 ha sous pivots
a Di
Contenu

Les travaux de confortation de 500 ha s’inscrivgarts le cadre de la production de semences
de base et de semences certifiees. Ces travaaxose tlans le cadre d’'un contrat-plan Etat-
AMVS.

Objectifs recherchés

L’objectif visé est la mise en exploitation de kemble des 500 ha irrigués sous pivots pour
assurer une production continue de semences debdeesemences certifiées sous I'égide de
'INERA et du Service National des Semences.

Taches opérationnelles
Les étapes de la mise en ceuvre de I'étude comprelasgtaches suivantes :

» recruter un bureau chargé de I'étude de confortatiopérimétre ;

suivre et superviser les études de confortation ;
» sélectionner les entreprises, bureaux de conttdtauenisseurs divers ;
* suivre les travaux.
Résultats attendus
» systeme d'’irrigation fonctionnel.
Source de vérification
* Rapport d’études de confortation ;
* PV des Commission d’Attribution des Marchés (CAM) ;
* PV de réception.

6.3.1.3.4. Action 3.5.4: Superviser les travauxanténagements de nouveaux
périmetres (1200 Ha)

Contenu

Dans le cadre du plan d'actions 2010 - 2015, il mstvu la mise a disposition des
coopératives et exploitants privées de 4000 ha deedeirriguées comprenant les
investissements du MCA (2033ha) et de la BID (800Faur atteindre I'objectif du plan
d’action, 'aménagement de 1200 ha de terres espensable. Aussi, TAMVS devra-t-elle
rechercher de concert avec I'Etat les ressourcesndieres nécessaires aux études de
faisabilité et d'aménagement de 1200 ha.

Objectif recherché
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L’action vise a préparer les dossiers complets pougalisation des travaux d’'aménagement
portant de 1200 ha.

Taches opérationnelles
Les étapes de la mise en ceuvre de I'action compnees taches suivantes :
» recruter de I'lngénieur-conseil ;
* actualiser le DAO des travaux ;
» recruter les Entreprises chargées des travaux ;
e suivre les travaux (1200 ha) ;
* réceptionner provisoirement des travaux ;
* réceptionner définitivement des travaux.
Résultats attendus
e études de travaux d’'aménagement de 1200 ha ;
* mobilisation de financement pour les travaux de0128
* mise en valeur de 1200 ha.
Source de vérification
e rapports d’études ;
* conventions de financement ;

* PV de réception.

6.3.1.4. Action 3.6. Assurer I'électrification dggations de pompage

Contenu

Au cours de l'année 2010, un programme d'électifan de la vallée du Sourou a été
entamé. Pour le moment, le fonctionnement desosttde pompage est assuré par des
moteurs thermiques, dont les colts d’exploitationt 4rés élevés. La connexion des stations
de pompage au réseau de la SONABEL devrait assneefourniture continue et a moindre
colt de I'électricite.

Objectif recherché

L’action vise réaliser les travaux de branchemees dtations de pompage au réseau
électrique de la SONABEL.

Taches opérationnelles
Les étapes de la mise en ceuvre de I'action compréhes taches suivantes :

* recruter un bureau chargé de I'étude des instafiatpréalables au raccordement des
stations de pompage au réseau de la SONABEL ;

* suivre les travaux préalables au raccordementlav&seau de la SONABEL
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élaborer et mettre en ceuvre une convention av8OMNABEL pour les études et la
réalisation des travaux de branchement ;

suivre les études et les travaux ;
réceptionner les travaux et équipements.
Résultat attendu

Les stations de pompage des périmeétres irrigués m@mchées au réseale la
SONABEL.

Sources de vérification
Rapport d’études

PV de réception

6.3.1.5.Action 3.7. Suivre la réalisation d'unetpide desserte et d’acces au périmetre
irrigué de Dangoumana

Contenu

Les travaux réalisation des pistes de dessert@etes au périmetre irrigué de Dangoumana
s’inscrivent dans le cadre des mesures de désenctant de la zone du projet. lls permettront
de faciliter I'accés a la zone du projet et par sgmuent, I'accessibilité des productions
agricoles aux grands centres urbains et leur traess les marchés internationaux.

Objectif recherché

L’action vise a désenclaver la zone du projet denfaciliter 'écoulement des productions
agricoles.

Taches opérationnelles

Les étapes de la mise en ceuvre de I'action compnéhes taches suivantes :

élaborer le dossier de demande de propositiongcetiter un consultant chargé de
I'étude de la piste ;

superviser et réaliser de I'étude de la piste ;

élaborer le dossier d'appel d'offres pour le reement de I'entreprise chargée de la
réalisation des travaux de construction de la piste

suivre et superviser les travaux de constructiola géste ;
réceptionner provisoirement les travaux de constmdle la piste ;
réceptionner définitivement les travaux de consioacade la piste.
Résultats attendus
la piste de déserte des villages de Dangoumanzam@ana et de Sono est réalisée ;
la piste d’accés au périmetre irrigué de Dangounesheealisée.
Source de vérification

PV de réception
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6.3.1.6. Action 3.8. Réhabiliter les chenaux adeurs et le canal principal du
périmétre de 910 ha

Contenu

Les travaux de réhabilitation des gros ouvragesrn@a de Léry, chenaux d’amenées de I'eau,
aménagements dégradés, ...) relévent de la respbidsalel I'Etat a travers 'AMVS. Au
niveau des anciens périmetres, le chenal prindpabloc de 910 ha en terre compactée
présente un état dégradation avancée (ravinemdystruotion par la veégétation, ...),
occasionnant d’importantes pertes d’eau, ce quirdienI'efficience de lirrigation. Il est
prévu la réhabilitation du chenal principal en miai¢ définitif.

Objectif recherché

L’action vise a améliorer une meilleure fournitufeau au niveau du bloc de 910 ha.
Taches opérationnelles

Les étapes de la mise en ceuvre de I'action compneies taches suivantes :

» sélectionner un bureau d’études pour réaliser tnéeéde réhabilitation du chenal
principal ;

» seélectionner les entreprises pour la réhabilitatiorchenal principal de 910 ha ;
» superviser la réalisation des travaux.
Résultats attendus
* un avant projet détaillé est disponible ;
* le chenal principal du bloc de 910 ha est réhabilit
Source de vérification

* rapport d’exécution

PV de réception

VII. MISE EN (EUVRE DU PLAN D’ACTIONS 2010-2015

7.1. Réles des acteurs

* les projets d’aménagement et de mise en valeurnsegérés par I'AMVS.
Conformément a son role de maitre d’ouvrage, lededt et les travaux se feront par
des bureaux d'études et des entreprises privésublice sélectionnés selon les
procédures de passation des marchés publics oascdiks bailleurs de fonds
conformément aux dispositions des accords de feraerat ;

* ['Etat, a travers ces structures (DGRE, DGPV, eseja impliqué au moyen de
protocoles, a la mise en ceuvre des études etalesik, pour jouer son rbéle normatif
et régalien, a l'exception des pouvoirs spécifigups auront été reconnus
expressément a 'AMVS ;
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les activités de recherche de base seront confiégsorganismes nationaux de
recherche tel 'INERA. Des recherches ponctuellesront leur étre sous-traitées, a
la demande, dans le cadre des projets. Les astidt@&echerche/développement seront
menées avec les projets de terrain et certaines ,G#iGconcertation avec les
institutions de recherche ;

la qualité des intrants sera controlée par lesi€&s\compétents du Ministeres chargés
de I'Agriculture, de I'Hydraulique et des Ressouwrddalieutiques, des Ressources
Animales, de I'Environnement et 'INERA (laborateird’analyse des semences,
engrais, produits phytosanitaires, semences feresti intrants zootechniques et
vétérinaires) et les services chargés de la régltatien ;

les activités de formation seront organisées a\egpli de 'INERA, des Ecoles de
formation professionnelle, des ONG ou des constdtspecialisés ;

les activités liées a I'atténuation des impactsirenmementaux et sociaux négatifs
seront intégrées a chaque projet, sous le cordtbMEDD ;

'appui-conseil rapproché et ciblé des exploitaties & lintensification et a la
diversification des productions agro-sylvo-pastesadt halieutiques, la production et
la santé animale, la gestion de I'environnemena smnsféré respectivement a la
DRAHRH, a la DRRA.et la DREDD de la Boucle du MouhoL’AMVS patrticipera,
aux cotés des trois directions techniques a lanidiéih du contenu de I'appui-conseils,
et assurera la coordination et la capitalisaties actions a mener.

7.2. Responsabilités et collaboration dans la migm ceuvre du plan d’action

7.2.1. Les intervenants

L’analyse des acteurs de la mise en ceuvre du PAtrenque les intervenants peuvent étre
regroupés en six catégories :

le maitre d’ouvrage ;

les utilisateurs finaux ou bénéficiaires ;
les prestataires de services ;

les partenaires techniques et financiers ;
les collectivités territoriales ;

les autorités de tutelle technique et financiére.

7.2.2. Le maitre d’'ouvrage

L’AMVS joue le réle de Maitre d'ouvrage de la mise ceuvre du plan d’actions. Elle est
I'organisme qui : spécifie les besoins, mobilise feoyens, choisit les prestataires, suit la
réalisation, réceptionne, assure ou délegue I'égpion. Elle est le commanditaire et celle
qui supporte les codts de I'activité (avec desqaires financiers ou non).

L’AMVS est a l'origine de la définition des stratég et veille a la cohérence des
interventions opérationnelles des autres actedls.dgfinit les conditions d’'investissement
ou d'installation des acteurs privés. Pour ce faitMVS doit réunir les compétences
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diverses pour assurer la fonction de Maitre d’ogera défaut, elle d’attachera les services
ponctuels d’'une assistance (Opérateurs). A trdaefsnction de maitre d’ouvrage, 'AMVS
remplit une mission d’intérét public.

7.2.3. Les bénéficiaires

Ce sont les utilisateurs finaux des realisationspl@tants individuels, exploitants en
coopérative). Tout ce qui est entrepris par TAMVBe a répondre aux attendes et aux
besoins exprimés par ces derniers.

Les bénéficiaires comprennent : les exploitantsviddels/privés, les coopératives agricoles,
les associations d’'usagers de I'eau, et les ardsidents de la vallée.

Le r6le général des bénéficiaires consiste a :

» réaliser les objectifs de production, de valor@matide la production et de protection
environnementale ;

» participer au financement des investissements ;

» participer a I'entretien des installations et ogas productifs, suivant les normes et
consignes définies par TAMVS ;

» participer a la mise en ceuvre des activités ;

mettre en application les recommandations en vageihdre les résultats.

Pour ce qui concerne la « participation a I'engéretiles installations et ouvrages productifs »,
les exploitants mettront en place les « AUE », gaarticiper a la mise en ceuvre des activités
O&M.

A travers d’autres structures, les exploitants ipaent a Il'organisation et a la
commercialisation des productions.

7.2.4. Les prestataires de services

Le prestataire de services joue le réle de maloeudre. |l est I'entité retenue par TAMVS
pour réaliser une activité, dans les conditionddiais, de qualité et de colt fixées par ce
dernier conformément a un contrat.

En tant que maitre d’ceuvre, le prestataire esbregble des choix techniques inhérents aux
réalisations, conformément aux exigences de laris@id'ouvrage. C’est pourquoi son
recrutement sera toujours basé sur une analyseatatiye de plusieurs offres techniques et
financiéres soumises par plusieurs prestataires.

Dans le cadre de la mise en valeur de la vallégaluou, la fonction de prestataire de service
sera assurée par les intervenants suivants :

consultants individuels ou bureaux ;
* les entreprises de travaux ;
* les ONG de développement ;

* les services techniques déconcentrés des ministdraggés de l'agriculture, de
I'élevage, de l'environnement et de la recherchéergifique ou tout autre
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département ministériel nécessaire a prendre epteofPRAHRH, DRRA, DREDD,
INERA, etc.).

Le choix de ces prestataires se fera selon lamégigation en vigueur.

7.2.5. Les partenaires techniques et financiers

Le réle des partenaires technigues et financidgrdeesontribuer au financement des activités
ou projets retenus par le maitre d’ouvrage. Ceanfiaments seront de type public ou privé ;
sous forme de préts, de subventions ou de créaditexploitants.

Dans le cadre du présent PA, plusieurs intervensoig répertoriés comme partenaires
financiers ; il s’agit de :

« Etat: Budget national ;
» bailleurs de fonds extérieurs (exemple : MCC, Bif2,) ;
* les projets/programmes de développement (ex : PAERROFIL, etc.) ;

« les institutions de Finance et micro finance : Bay) Caisse Populaire, Mutuelle de
crédit.

7.2.6. Les collectivités territoriales
Les instances de la décentralisation que sonfgianéet les communes qui ont une partie de
leur territoire sur 'emprise de la Vallée sont deseurs a prendre en compte dans le devenir
de 'AMVS dans sa mission de développement agridelda Vallée. Il s’agit ici du conseil
régional de la Boucle du Mouhoun et des mairies aesmunes de Di, Lanfiéra, Gassan,
Sono et Barani.

Les rbéles que pourraient jouer ces entités sorg t@mplexes vu l'état actuel de la
décentralisation au Burkina Faso. Dans le cadria deise en ceuvre du PA de 'AMVS, les
attributions suivantes leur sont reconnues ; gis'de :

» participer au processus d’élaboration du SDA dealke ;
» participer a la gestion du domaine foncier natianant fait I'objet de transfert & leur
profit ;

e participer a la gestion des ressources naturdledrastructures économique d’intérét
collectif ;

+ déterminer et fixer la taxation sur l'utilisatioesl domaines et services locaux sous
leur responsabilite.

La détermination du statut et du mode de géranda dene de la vallée du Sourou est un
préalable a toutes actions de répartitions des @laesponsabilités entre les acteurs de la
décentralisation et TAMVS.

7.2.7. Les autorités de tutelle

Les ministéres chargés de l'agriculture, de I'éigyade I'environnement, de la recherche
scientifique, de I'’économie et des finances ou tuite département ministériel nécessaire a
prendre en compte, assurent les fonctions régatente I'Etat a travers les structures
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spécialisées de suivi, controle, et d'orientatiSans étre limitatif les intervenants dans ce
domaine sont les structures de contréle normatiflestcapitalisation suivantes : DGRE,
BSECT, DGFOMR, DPVC, DGPER, DGRH, DGAEUE, DGCOOte, e

7.3. Types de relations de partenariat avec lAMVS

Le tableau ci-dessous identifie 4 formes de colation possible qui pourraient régir les
relations contractuelles entre TAMVS et les inmants. |l s’agit : du protocole, du contrat,
de la convention, des décisions de I'administraanéte, décret etc.).

Une analyse détaillée des formes de collaboratibnnieeaux de responsabilité des
intervenants dans la mise en ceuvre du PA 2010-881,AMVS figure a I'annexe xx du
document.

Tableau 2 : Types de relations contractuelles desrdifférents intervenants

TYPES DE RELATION

INTERVENANTS AVEC L'AMVS
Bénéficiaires Protocole,

- AUE contrat

- Coopératives agricoles contrat plan

- Exploitants individuels Cabhier des charges

Prestataires de services

- Consultants individuels ou bureaux : constitutionnd | contrat de prestation de

liste restreinte service,
- Les entreprises de travaux: constitution d'uneeli$narché
restreinte

Protocole ou convention de

- Les ONG de développement : liste restreinte

. . - - — transfert des actions
- Les services techniques déconcentrés des ministeres . .
chargés de I'agriculture, de I'élevage, de I'enmitement d @PPUi-CONseils au
et de la recherche scientifique : DRAHRH, DRR/A&Xploitants
DREDD, INERA

—
om
X

Les partenaires financiers et ou techniques

Etat : MEF, Loi de budget

Bailleurs de fonds extérieurs : MCC, BID, Convention de financement

Les projets/programmes de développement : PAFASH protocole de collaboration

Les institutions de micro finance / banques: Gajss
Populaire, Mutuel de crédit,

Les collectivités territoriales Convention de financement
- Conseil régional Protocole de collaboration
- Conseil communal Contrat

Les tutelles techniques et financieres Protocole

- structures de contréle normatif et de capitalisatio
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7.4. Budget

Le codt du plan d’actions 2010 - 2015 est estin3® 248 800 000 FCFA en colts de base.

Les ressources mobilisables s’élevent a 19 600MB00FCFA. Il se dégage un besoin de

financement de 16 648 000 000 FCFA. Il s'impose de efforts importants soient consentis

pour mobiliser les ressources financiéres mangeargeessaires a la mise en ceuvre du plan
d’actions.

L’examen du budget détaillé sis en annexe, montre lgs déficits sont induits par la
prévision des actions de renforcement des capaddgstigues de 'AMVS, et les
investissements pour les études, les réhabilitmtibanciens périmetres et 'aménagement de
nouveaux perimetres afin d’atteindre les objedtifplan d’actions.

Les accroissements de codts dus aux imprévus (5%)I'mflation (2,5%) , soit 7,5% des
colts de base ont été retenus compte des fluatsagientuelles, ce qui porte le colt total du
plan d’actions a 38 967 460 000 francs CFA.

Les colts des activités nécessaires a la satmfiadéis recommandations de I'audit de gestion
de 'AMVS réalisé par le MCC, sont intégrés dansxcdu plan d’actions, et présentés dans le
tableau n°3 ci-dessous.

Tableau n°3 : codts (en millions) de mise en cedeserecommandations de 'audit de gestion
de TAMVS réalisé par le MCC.

2011 2012 2013 2014 2015
TOTAL GENERAL 1168,4 | 691,70 841,20 559,20 556,20
TOTAL SUR 5 ANS 3 816,70

Ce montant (3 816 700 000) additionné au budged 2600 000 000), donne un total de
4 416 700 000 FCFA.

Cependant, dans la perspective d’'impulser une nieudynamique dans la gestion des
infrastructures hydrauliques dans la vallée du &auril est capital denvisager la
réhabilitation totale de lI'ensemble des périmetratn de mettre a la disposition des
exploitants un outil de travail performant. Les oidbtaux du plan d’actions connaitront alors
un accroissement considérable avec la prise enteots colts des travaux de réhabilitation
estimés a plus de 11 milliards de FCFA. Aussi, &'am-il indispensable de mobiliser ces
ressources en vue de réaliser ces travaux.

7.5. Esquisse du systeme de suivi-évaluation

7.5.1. Définition

Compte tenu de la nature des activites menéesAMNVE, le systeme de suivi-évaluation

sera identique a celui des projets/programmesaurtl @our fonction premiéere de collecter et

traiter les informations découlant des activitésyvae de faciliter la gestion et de permettre

aux parties prenantes de mieux comprendre I'avaecedes opérations. En outre, le systeme

doit nourrir la réflexion interne pour amélioremipact des investissements, notamment en

montrant que les ressources sont bien utiliségaeetes stratégies sont des plus performantes.
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Dans sa conception, le systeme distinguera deuestyactivités: le Suivi interne
(monitoring) et le suivi externe (évaluation).

7.5.2. Principes

Le systéeme est basé sur la Gestion Axée sur lesltRiss(GAR), ou les résultats sont
appréhendés sur toute la logique d’interventiorPthn d’actions (objectif général, objectifs
spécifiques, actions prioritaires et activités)ogela définition de chaine de résultats (les
impacts, les effets et les extrants /produits).

7.5.3. Dispositif du suivi interne

Le dispositif sera de type mixte en ce sens quajda en ceuvre du systeme est répartie entre
toutes les unités opérationnelles. Cependant,alleu de prévoir la mise en place d’'une
Cellule 1égéere spécifiguement chargée de coordolentavail et de jouer le role d’interface
entre la DG et les directions opérationnelles. eeours a des sessions d’autoévaluation
(participatives) permet également d’'impliquer laddans la mise en ceuvre du systeme.

Enfin, Il est prévu la conception et mise en pldaen systeme d’information de gestion
capable d’intégrer les différentes sources de desiné

7.5.4. Activités de la réflexion critique

Le systeme sera alimenté par un mécanisme comprdaarrencontres, ateliers et réunions
au cours des quels le personnel et les partendgrd®MVS participeront a I'analyse de la
vie de 'AMVS. Le cadre d'organisation de la réflex critique (concertation) prévoit les
rencontres suivantes :

* l'atelier de restitution ;
* ['atelier d’élaboration du schéma détaillé du SZedre du suivi évaluation) ;

* les rencontres bilan trimestriel d’avancement oiggas a I'échelle de la
Direction générale et du personnel cadre ;

» des visites sur le terrain pour évaluer les réatina ;

+ des ateliers bilan annuel du PA.

7.5.5. Dispositif pour le suivi externe

Le dispositif de suivi externe doit définir la figence des évaluations externes (évaluation
mi-parcours et évaluation finale) et envisager Enim@re dont les données de planification
stratégique fournies par des diagnostics initiatixspmecifiques pourront étre intégrés au
processus d’évaluation des performances. |l éstupa cet effet :

e une évaluation mi-parcours en 2013 ;
» une évaluation finale en fin 2015 ;

» des enquétes socio-économiques, études spécialedudition et études thématiques.
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7.5.6. La mise en ceuvre

La mise en ceuvre du S/E commence par la concegtiaysteme de S/E qui sera appuyée
par une assistance technique. Les capacités desraalu suivi-évaluation (agents de la
cellule S/E, personnel de TAMVS et acteurs extsjreeront renforcées par des formations.
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VIIl. IMPACTS ET EFFETS ATTENDUS

Le Plan d’actions rentre dans le cadre de la poktid’amélioration de la sécurité alimentaire
et de la réduction de la pauvreté. A cet effetuila des bénéfices réels pour les bénéficiaires
et les prestataires de service impliqués dans deeweirrigué, dans I'élevage et dans la
production halieutique.

8.1. Bénéficiaires
Les bénéficiaires peuvent se répartir en quategoaies :

* les exploitants—paysans qui disposeront a termeedparcelle de 1,5 ha en moyenne
dans les périmetres irrigués, leur nombre est éséiranviron 3500 ménages sur 5000
ha au total ;

* les investisseurs privés qui seront attributairderdgy terme de superficies aptes a
lirrigation allant de quelques hectares a pluseutizaines d’hectares, qu'ils
s’engagent a aménager et a exploiter selon desliésdaecrites dans des cahiers des
charges; 2500 ha sont réservés a ces promotewéspde qui porte les effectifs a
environ 250 entrepreneurs agricoles ;

» les éleveurs (agropasteurs) installés dans lesszmstorales de 1000 ha ; leur nombre
sera déterminé sur la base de la capacité de cligrges zones pastorales et de
I'effectif moyen recommandé par éleveur.

* les pécheurs organisés en groupements sur les gdlana aménagés en bassins
piscicoles (10) et bassins flottants (25) ; ault@&0 individus bénéficieront de cette
activité.

8.2. Productions

L’appui a la production et au développement désrés agro-sylvo-pastorales et halieutiques
sera transféré progressivement a la DRAHRH, a I&EDR et a la DRRA selon un plan qui
sera établi. Les productions sont fonctions debmmgs des aménagements et de mise en
valeur des nouvelles superficies, dans I'hypothgese les conditions optimales d'une
adéguation entre les ressources en eau et lembamvieau des cultures sont réunies et sous
réserve de la confirmation de ces hypotheses arplans de culture et les plans de
production.

Les productions attendues concernent les spéausapieesentées dans le tableau ci-dessous :

Tableau 4 : Productions attendues du plan d’ac2oi®-2015

Spéculations Superficies Productions Cn?ir: lti:)en\slalleCuFr A(\)en
Riz saison seche 8 600 43 000 5160
Riz saison pluvieuse 8 600 43 000 5 160
Oignon 14 400 360 000 90 000
Tomate 1200 24 000 4 800
Mais 17 920 71 680 10 752
Chou 400 6 000 900
Haricot vert 400 6 000 1 200
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Spéculations Superficies Productions Crgi?|tigen\sla|lecu|:r A(\)en
Blé 1400 15 000 5 250
Pomme de terre 28 080 26 400 83 240
TOTAL 81 000 595 080 206 462

8.3. Impacts économiques

Le développement de l'agriculture privée commeeciehtrainera la création d’emplois et
I'embauche de la main d’ceuvre locale, et sera doncce de revenus pour les populations de
la zone.

Sur le plan de la professionnalisation agricole,Pla jouera un réle important. Les

groupements d’exploitants des périmétres irrigués d&leveurs vont acquérir des

connaissances et compétences nouvelles et sepattlea de gérer leurs exploitations d’'une
fagcon durable sans intervention permanente deéfr. lls maitriseront notamment la

planification des calendriers d’irrigation et d’estien des infrastructures hydrauliques, la
notion de redevance et le calcul de celle—ci, leixhdes intrants et l'organisation de

I'approvisionnement, le suivi sanitaire des troupgda recherche de marchés et I'adaptation
de la production aux exigences du marché.

Le PA contribuera aussi a I'amélioration du cadeevid et du bien étre des populations de la
zone par la construction d’infrastructures sociéesles, centres de santé, forages et AEP).

8.4. Impacts financiers

Le programme contribuera d’une maniere appréciableamélioration des revenus des
bénéficiaires du programme par [l'utilisation ratefle, des ressources halieutiques,
agricoles, forestieres et le développement dewitddi génératrices de revenus. L’'analyse
financiere dont les éléments de calcul figurent aamexe, porte sur plusieurs modéles
théoriques suivants :

() types cultures vivrieres avec trois modeles: ribd), mais (1ha) et niébé (1ha),
(i) type cultures fruitieres avec deux modeles : ageufhba) et banane (1ha)

(i) type cultures maraichéres avec trois modéles: podenterre (1ha), tomate (1ha) et
oignon (1ha);

Ces modeéles ne refletent forcément pas la réalit@ngpourrait rencontrer dans la zone car
les exploitants ne pratiquent pas la monocultumte fois ils permettent de mesurer les
ordres de grandeurs de la rentabilité financiésesystémes de production.

Les comptes d’exploitation prévisionnelle de cesléies ont été dressés a partir de données
provenant de I'étude de formulation du PIGEPE,iséal en 2006. Les résultats observés des
calculs de rentabilités montrent que :

Pour la production vivriere, les activités d’intdication et de vulgarisation se traduiront par

une amélioration des rendements et un accroissesnbstantiel de la production. En année

de croisiére (2013), 'augmentation des rendemaitémndus seront les suivantes : Riz 3000kg

a 6000 kg/ha, mais : 3000 kg a 5000kg/ha, niel¥kd a 1000 kg/ha, blé : 3000kg/ha a

5000kg/ha, pomme de terre : de 20 t a 40t/a, oign@n20 t a 40t/ha, tomate : de 20t a 35/ha.
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Sur la base des budgets et résultats d’exploimti@s modeles types avec projet, les marges
nettes des spéculations sont comme ci-dessous :

e leriz irrigué, donne un produit brut de 729 GDBA dont une marge nette de 538 320
CFA/ha;

* le mais irrigué par gravité en saison seche dégageroduit brut de 570 000 CFA
dont une marge nette de 369 218 CFA/ha ;

» le Niébé cultivé par irrigation gravitaire donneeyproduction brute de 222 78FA
dont une marge nette de 123 682 CFA/ha ;

* ['oignon par irrigation gravitaire donne un prodbitut de 3 400 000 CFA dont une
marge nette de 2 595 300 CFA/ha ;

* la tomate en saison froide irriguée donne un ptdotwit de 1 837 500 CFA dont une
marge nette de 1 341 500 CFA /ha;

* |a Banane par irrigation gravitaire donne un prothaut de 2 700 000 CFA dont une
marge nette de 1 408 917 CFA/ha.

Comme on le voit, les marges sont significativemiemportantes et se traduisent par des
accroissements sensibles des revenus des ménages.

Ramené a I'ensemble des superficies mises en yddeBlan d’action 2010 - 2015 dégage en
fin 2015, un bénéfice financier total de 32,36 mills francs CFA, calculé a partir des
marges nettes des différentes spéculations ramengesbjectifs de productions annuelles
qui sont fonction des rythmes des aménagement®uleeties superficies et des rythmes de
mise en valeur. Ce niveau de résultat financistifja la mise en ceuvre des actions prévues.
Des études plus détaillées sont nécessaires pdarniier les niveaux de rentabilités
spécifiqgues de chaque programme ou projet.

Tableau 5 : Bénéfices financiers du plan d’acti@msmillion de FCFA)

2011 2012 2013 2014 2016 Total
RIZ 541 1469 2242 2628 3015 9 894
MAIS 256 694 1060| 12472 1425 4647
NIEBE 33 90 138 162 186 609
POMME DE TERRE 188 512 781 91b 1 050 3 446
OIGNON 466 1264 1930 2268 2 59 8 518
TOMATE 169 457 698 819 939 308p
FRUITIERES PERENNES 76 206 314 368 423 1 38)
Valeur nette Totale 1729 4693 | 7162 | 8397 9632 | 31613

Source : étude plan d’actions 2010 - 2015 de 'AMVS
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8.5. Impact sur I'environnement

Vu la nature des investissements prévus et la obraten géographigue des aménagements,
le PA aura des impacts négatifs potentiels survitfennement que I'étude d'impact
environnemental devrait permettre d’identifier et quantifier. L'attention sera portée entre
autre sur les impacts potentiels ci-dessous :

Impacts négatifs potentiels :

* l'usage accru des pesticides dans le cadre du qroge d’intensification et de
diversification des productions agro-sylvo-pastesal pourrait entrainer une
contamination des eaux de surface et des eauxrsaongs du bassin ;

* |'aménagement et la mise en valeur des périmetraggient perturber localement le
systéme écologique naturel ;

» [|'apparition de conflits potentiels agriculteurg&éturs pour lI'acces a l'eau et aux
paturages en saison séche aura un impact négteiftjzo.

Impacts positifs potentiels

* les mesures visant a une maitrise des opérationsleeia maintenance des
infrastructures hydrauliques contribueront a I'aprétion de la gestion des ressources
en eau ;

* les actions de protection du basin versant devaernraduire par une protection du
sol et une stabilisation du processus d’ensabletheht du fleuve Sourou.

Le PA favorisera la gestion durable des ressouncatirelles et la protection de
I'environnement grace a plusieurs mesures dattfouades impacts négatifs qui seront
énoncées dans le plan de gestion des impacts Bneimentaux et sociaux. Parmi ces
mesures on peut mentionner :

* les reboisements, les mesures de CES/DRS et decpoot des berges etc.) ;

» ['élaboration du SDA qui permettra une occupatiationnelle des sols en fonction de
leurs caractéristiques ;

* le suivi régulier des données hydrologiques dwieu

» l'application de la GIPD comme outil intégré degaiisation.
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Annexe 1 : CADRE LOGIQUE DU PLAN D’ACTIONS 2010-26G1

Sommaire

Résultats Escomptés

Mesure de Rendement

Hypothéses / Indicateurs de

risques

Objectif du PA (Objectif du
programme)

Impact

Indicateurs de rendement

Hypotheses - Indicateurs de

risque

OG : L'objectif général du Plan d’Action

2010-2015 est de contribuer a la réalisat
des objectifs du Plan stratégique 2010-2
a savoir, faire de la vallée du Sourou une
zone de croissance économique régional
par la valorisation de son potentiel hydro

agricole.

on
D25

e

une production de 46 000
tonnes de riz,

une production de 150 00
tonnes d’oignon, soit une
augmentation de 143% pa
rapport a la production
actuelle ;

une production de 8 000
tonnes de tomate,

une production de 26 000
tonnes de pomme de terre
actuelle ;

une production de 36 500
tonnes de mais,.

Un revenu de 61 milliards
en 2015,

=

soit une augmentation de 2309
par rapport a la production
actuelle ;

soit une augmentation de 1009
par rapport a la production
actuelle ;

soit une augmentation de 440 9
par rapport a la production

soit une augmentation de 207 ¢
par rapport a la production
actuelle
soit une augmentation de plus d¢
330% par rapport a la situation
de 2010.

1%

la mise en caeuvre dé
mesures d’accompagneme
(infrastructures
économiques,
éducatives)
Renforcement de la
décentralisation au Burking

sociales

2S
2Nt

et

A

But du PA

Effets

Indicateurs de rendement

Hypothese- Indicateurs de

risque.
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Os1 :améliorer I'organisation et la gestio
de TAMVS

=)

un Plan Stratégique e
approuvé et adopté ;

TAMVS dispose d'un
statut conforme a so
nouveau mandat ;

un nouveau systeme (
gestion  comptable ¢
financiére transparente (
'AMVS est mise en ceuvr

un nouveau systeme (
suivi-évaluation est mis
en ceuvre;

les capacités logistiques
I'AMVS (batiments
administratifs, véhicules
matériels informatiques ¢

t

2]

n

le
ot

a)
-3

bureautique, réseau AE
systéeme de
télécommunication)  sorn
renforcées ;

Un plan de transfer
progressif des activité
d'appui consell a Iz
production et a I
valorisation des
productions agro-sylvo

e ~

- régularité des Comptes de
gestion

-tenue de fiches de suivi et
renouvellement des
immobilisations

- coordination des intervention de
services déconcentrés et
structures publigues et privées
d’appui-conseil

-I’Etat continue de soutenir
fermement la restructuration
de TAMVS ;

- la prise de conscience des
parties prenantes (les

s autorités de tutelle techniqug
et financiere, la nouvelle
équipe de la Direction
Générale, le Conseil
d’Administration, les
producteurs) va se renforcel

- la gestion concertée du bassi

versant du Mouhoun avec leg
Mali n’'engendre pas de
conflit majeur entre les deux
pays ;

- 'Etat continue de soutenir
fermement le développemer
et I'intensification des
productions agro sylvo-
pastorales et halieutiques ;

- la loi portant régime foncier
rural au Burkina Faso est
appliquée ;

- I'industrie agro6alimentaire,
la transformation et de la
commercialisation des
produits agricoles se
développe.

D
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pastorales et halieutiqug
est mis en ceuvre.

Os2: appuyer la mise en place et
renforcement les capacités des AUE et
modalitées de
infrastructures au niveau des périmel
irrigués de la vallée, et assurer

gestion (O&M) de

6
es
S
res
le

174

financement des codts de 'O&M par les

irrigants et le budget de I'Etat ;

un cadre juridiqgue €

organisationnel pour la

création et le
fonctionnement de
Association d’Usagers d
I'Eau est défini;

- taux de Mobilisation et gestion
des redevances

- niveau d’Organisation et gestion
des activités de maintenances

t

[72)

7 les Associations
d'Usagers de [I'Eau
(AUE) sont  crées|
structurées et renforcees.
Os3 :assurer le suivi de la mise en valeur production et diffusion de Rer]dements rpoyeqs des
des aménagements, de I'accroissement et semences améliorées ; différentes speculations
de la yalo_nsaﬂon_de la pro_ducnon par la gestion de la fertiité des © Mz 6t
coordination des interventions des acteurs cols - 0 mais 5t,
publics et privés dans la vallée (fourniture ’ o blé 5t,
d’appui consell, ...) mise en place d'un systtme 0 niébe 1t,
d’approvisionnement ~ep O pomme de terre 40t,
intrants et facteurs d 0 oignon 40t,

production;

renforcement des capacit
des organisations g
producteurs ;

e
o tomate 35t ;

Productions cumulées a I'horizon
€2015 (en Tonnes) :

e
Riz 110 277
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renforcement du systen
d’information  sur  les
marchés et technologies.

Pomme de terre
Oignon
Tomate

Fruitieres pérennes

91 897

18 379

735179
735179
643 282

735 179

Os4: assurer la réhabilitation de 1380 ha
d‘aménagements existants, développer
4000 ha de nouveaux aménagements et
assurer la fonctionnalité du réseau
hydraulique.

un Schéma Directeur
d’Aménagement (SDA) de
la Vallée du Sourou est
élaboré ;

1380 ha d’'anciens

périmetres sont réhabilités ;

4000 ha de nouveaux

périmetres sont aménages ;

le chenal principal du
périmétre de 910 ha est
réhabilité ;

les stations de pompage
des anciens périmeétres sd
électrifiées ;
le réseau de pistes d’acce
et de desserte des

agricoles

\°&4

nt

périmetres irrigués est

- Taux d’'aménagements hydro

- Taux de mise en valeur des
périmetres aménagés

- Taux de remplissage du
réservoir/plan d’eau
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réhabilité ;
opérations d’entretien et

de maintenance sont
réalisées

Ressources

Extrants

Indicateurs de rendement

Hypothéses - Indicateurs de
risque

PROGRAMME INTERIMAIRE

Action 1.1 Approbation du Plan
d’actions et élaboration des
Programmes et Budgets Annuels
successifs

les programmes d’activités e
les budgets annuels sont
élaborés et mis en ceuvre ;

le plan stratégique (2010-
2025) et le plan d’actions
2010-2015 de 'AMVS sont
actualisés ;

le plan d’actions 2015-2020
est élaboré.

[ -

Action 1.2 Proposition et mise en mise
en ceuvre dun plan de réorganisation et
restructuration de I’AMVS

Le nouveau mandat de
'’AMVS est défini.

Action 1.3: Négociation et signature
d’un contrat plan Etat-AMVS

Le document de contrat plan
est approuvé par toutes les

L’approbation/validation
des différents documents
est fait en respect du
calendrier et du
chronogramme général d
activités du PA
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parties.

Actionl.4 : Elaboration et mise en placs
des outils pour améliorer la gestion
comptable et financiére

D

un manuel de procédures de
gestion administrative et

financiére compatible avec le
nouveau statut de TAMVS eg
élaboré et mis en ceuvre ;

un logiciel de comptabilité et
de gestion est congu et mis €
ceuvre ;

le bilan initial et I'instauration
d’'une comptabilité matiére
sont réalisés ;

les rapports financiers
périodiques sont élaborés ;

'ensemble du systéme mis €
ceuvre pour I'amélioration de
la gestion administrative,
financiére et comptable est
suivi et évalué.

N

Actionl.5: Elaboration et mise en
ceuvre un nouveau systeme de suivi
évaluation

un systeme de suivi évaluatic
opérationnel est élaboré et mm
en ceuvre ;

DI+
S

Action 1.6 : Renforcement des capacité
logistiques de 1AMVS

[

les bureaux sont fonctionnels ;

les logements sont réhabilité

D ,~
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acquisitions de nouveaux
véhicules

équipement et réhabilitation
du garage de Niassan

le service de maintenance et
de travaux de machinisme
agricole disponibles dans la
vallée du Sourou.

disponibilité de I'eau potable|;

acces a l'eau potable.

L'enceinte de 'AMVS est
cléturée.

'AMVS dispose d’un
systeme de
télécommunication
performant

Action 3.2 Suivi des études et travau:

de réhabilitation de la vanne de Léry

Les études de réhabilitation
des vannes de Léry sont
réalisées.

Action 3.3 Suivi des étude:
d’aménagements et de réhabilitation
des périmetres hydro agricoles

Un dossier d’avant projet
détaillé d’aménagement de
2033 ha a Di est élaboré.

Action 5.1: Participation ala
délimitation et a I'immatriculation du

La Vallée du Sourou est
déclarée zone d'utilité

84




domaine foncier de 'Etat

publique.

Action 5.2 Participer aux opérations de
sécurisation fonciére des parcelles des
exploitants

la liste des exploitants est
élaboree.

Action 6.1 Appui a la mise en ceuvre de
Programme de réinstallation (PR)

le plan de réinstallation de la|
population affectée par
'aménagement de Di est
élaboré.

PROGRAMME RENFORCEMENT
DES CAPACITES DES ACTEURS

Actionl.4 : Elaboration et mise en
place des outils pour améliorer la
gestion comptable et financiere

un manuel de procédures de
gestion administrative et
financiére compatible avec leg
nouveau statut de 'AMVS eg
élaboré et mis en ceuvre ;

—F

un logiciel de comptabilité et
de gestion est concgu et mis €
ceuvre ;

le bilan initial et I'instauration
d’'une comptabilité matiére
sont réalisés ;

les rapports financiers
périodiques sont élaboreés ;

L’AMVS réalise les
transformations juridico
légales basée sur le
recentrage de son mandats e
Ses missions

[
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'ensemble du systéme mis e
ceuvre pour I'amélioration de
la gestion administrative,
financiére et comptable est
suivi et évalue

Actionl.5 : Elaboration et mise en
ceuvre d’'un nouveau systeme de suivi
évaluation

un systeme de suivi évaluatic
opérationnel est élaboré et m
en ceuvre ;

N
is

Actionl.6 : Renforcement des capacités
logistiques de TAMVS

les bureaux sont fonctionnels ;

les logements sont réhabilité

UJ
‘e

acquisitions de nouveaux
véhicules

équipement et réhabilitation
du garage de Niassan

le service de maintenance et
de travaux de machinisme
agricole disponibles dans la
vallée du Sourou.

disponibilité de I'eau potable

acces a l'eau potable.
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L'enceinte de 'AMVS est .
cléturée.

'AMVS dispose d’'un systemee
de télécommunication
performant

2 salles de formation sont
réhabilitées et équipées

Les batiments de 'AMVS
sont connetés au réseade
la SONABEL.

un plan de communication este
élaboré et mise en ceuvre.

Action 4.1 Mise en place d’ un systeme
d’information sur les périmétres
irrigués et les infrastructures

systeme d’information sur leg
périmetres irrigués est élabore
et mise en ceuvre ;

maitrise du systeme par les | o
agents.

Action 4.2 Elaboration et mise en
ceuvre d’'un plan de maintenance des
infrastructures et équipements
hydrauliques

un diagnostic et un inventaire
des infrastructures et
équipements est réalisé ;

des plans d’'O&M est élaboré| «
et mis en ceuvre de maniére
concertée avec les AUE et les
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opérateurs priveés ;

les services de 'AMVS sont
renforcés en O&M.

Action 4.3 Mise en place et gestion d'ur
fonds pour 'O&M

les textes organiques de
I'O&M sont adoptés ;

la structure de gestion et le
fonds d’O&M sont mis en
ceuvre ;

le fonds d’'O&M est suivi et
évalué.

Action 4.4 Définition d’ un cadre
juridique et organisationnel pour la
mise en ceuvre de la gestion et
maintenance des infrastructures et
équipements

Un cadre juridique de 'O&M
est élaboré et mis en ceuvre.

Action 4.5 Suivi de I'entretien du
réservoir du Sourou et des ouvrages
associés.

Le réservoir du Sourou est
suivi, entretenu et géré de
maniére durable.

Action4.6. Participation au suivi du
régime du fleuve.

Les données sur I'état des
ressources en eau sont
collectées et disponibles ;

des fiches de suivi hydrique
sont établies ;

Les consignes d’utilisation de

S

ressources en eau du fleuve
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sont données et appliquées.

Action2.1 Définition d’ un cadre
juridique et organisationnel pour la
création et le fonctionnement des
Association d’Usagers de I'Eau

le cadre juridique et
organisationnel pour la mise
en ceuvre de 'O&M et le
partage des

responsabilités entre
notamment ’AMVS et les
AUE sont définis;

le cadre juridique et
organisationnel pour la
création et le fonctionnement

des AUE est défini sur la base

d’'un consensus et des texteg
juridiques;

les Associations d'Usagers dee

'Eau des zones aménagées
existantes et des zones a
ameénager de la vallée du
Sourou sont convenablement

mises en place, organisées et

formées pour fonctionner de

maniére autonome en matiére

administrative, de controle,
réglementaire et financiere.

Action 2.2 Appui a la création, a la
structuration et au renforcement des

les périmeétres, blocs et
parcelles sont dotés de
structures chargées des
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Associations d’'Usagers de I'Eau (AUE).

opérations de gestion de I'eau

et de maintenance ;

les structures chargées de la
gestion de I'eau et de la
maintenance sont
fonctionnelles ;

les membres ont des capacité

renforcées en matiére de
gestion, d’organisation et de

maitrise d’'ouvrage des travaux
de maintenance et d’entretien.

*n

Action 1.8 Transfert progressif a la
DRAHRH des activités d’appui a la
production agricole, a la
transformation, au stockage et a la
commercialisation des produits
agricoles et halieutiques

les activités d’appui a
I'intensification, a la
diversification, a la
valorisation et a la
commercialisation des
productions agricoles et
halieutiques a la

DRAHRH sont transférées;

les capacités techniques,
humaines et matérielles de la
DRAHRH sont renforcées

Action 1.9 Transfert progressif ala
DRRA des activités d’appui a la
production et a la santé animale

les activités d’appui a la
production et a la santé
animale a la DRRA sont
transférées;

les capacités techniques,
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humaines et matérielles de |g
DRRA sont renforcées

|

Action 1.10 Transfert progressif a la
DREDD des activités d’appui a la
gestion environnementale

les activités d’appui a la
production et a la gestion
environnementale a la
DREDD sont transférées;

les capacités techniques,
humaines et matérielles de I3
DREDD sont renforcées

|

PROGRAMME DEVELOPPEMENT
DURABLE DE L'AGRICULTURE
IRRIGUEE

Action 1.11 Coordination des
interventions des institutions publiques
concernées (Collectivités locales,
DRAHRH, DRRA, DREDD...) au
bénéfice des producteurs de la vallée d
Sourou

Les interventions en matiére
de productions agro-sylvo-
pastorales, halieutiques, de
gestion de I'environnement e
d’élaboration des plans
communaux de
développement sont
coordonnées par 'AMVS et
capitalisées.

t

Action 1.12 Appui a I'’émergence du
secteur privé dans le domaine des
services fournis aux producteurs et aux
AUE dans les périmétres du Sourou

des actions d’appui a
’émergence d'un réseau de
prestataires privés dans la

vallée du Sourou sont initiées

D

Les services technique
décentralisés des Ministeres
5MAHRH, DRRA et
MEDD) ont les ressources e
les moyens pour participer
aux activités du PA

12

t
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Action 5.1 Participation a la
délimitation et a I'immatriculation du
domaine foncier de I'Etat

La ZUP est délimitée.

Action 5.2 Participation aux opérations
de sécurisation fonciére des parcelles
des exploitants

une liste définitive des
exploitants est établie

Action 6.1 Appui a la mise en ceuvre
du Programme de réinstallation

Les populations sont installée
sur les périmeétres selon le
programme de réinstallation.

2S

Action 6.2 Appui a la mise en ceuvre dt
Plan de Gestion des Impacts
Environnementaux et Sociaux (PGIES)

I

les enjeux environnementaus
sont connus et les actions
majeures sont définies et
planifiées

Action 6.3 Appui a la promotion des
actions de protection de
I'environnement dans la vallée du
Sourou

les actions de protection de
I'environnement sont promue
dans la vallée du Sourou

mise en ceuvre du plan

PROGRAMME AMENAGEMENT ET
REHABILITATION DES
PERIMETRES HYDRO AGRICOLES

Action 3.1 : élaboration d’'un Schéma
Directeur d’Aménagement (SDA) de la
Vallée du Sourou

les caractéristiques physico-
chimiques et
hydrodynamiques des terres

Des fonds sont mobilisés au
plan national et international
pour soutenir un programme
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de la vallée sont connues ;

la vocation des terres est
connue ;

la planification de I'utilisation
des terres est décidée de
maniére concertée

Action 3.2 Suivi des études et travaux
de réhabilitation de la vanne de Léry

Un avant projet détaillé
d’aménagement de 1 200 ha
de Bissan est disponible

Un avant projet détaillé de
réhabilitation de 2500 ha est
disponible

Action 3.4 Supervision des travaux de
réhabilitation

les Périmetres de Di, Sono,
Guiédougou sont réhabilités.

Action 3.5 Supervision des travaux
d’aménagement de nouveaux
périmetres irrigués

2033 ha sont aménagés a Di.

800 ha sont aménagés a
Dangoumana.

systeme d’irrigation
fonctionnel

études de travaux

ambitieux
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d’aménagement de 1200 ha

mobilisation de financement
pour les travaux de 1200 ha

mise en valeur de 1200 ha.

Action 3.6. Electrification des stations
de pompages

Les stations de pompage des
périmetres irrigués sont
connectées au réseau de la
SONABEL.

Action 3.7. Réalisation d’'une piste de
desserte et une piste d’accés au
périmetre irrigué de Dangoumana

La piste de déserte des
villages de Dangoumana, de
Zampana et de Sono est
réalisée ;

La piste d’acces au périmetre
irrigué de Dangoumana est
réalisée.

Action 3.8. Réhabilitation du chenal
principal du périmetre de 910 ha

un avant projet détaillé est
disponible ;

le chenal principal du bloc de
910 ha est réhabilité.

94




Annexe 2 : ELEMENTS D’ANALYSE TECHNIQUE,
FINANCIERE ET ECONOMIQUE

Tableau n°1 : Rythme des Aménagements

Rythme des aménagements 2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| Total
Réhabilitation 2800| 1000 3800
Nouveaux aménagements 2000| 1000 1000 4000
Total superficies aménagées 2800| 3000| 1000| 1000 0| 7800

Note :

— Aménagement et mise en valeur de nouveaux pérgnaigés :
- Toutes les superficies sont exploitées en douliereipour les spéculations suivantes: riz:35%,
mais : 24%); en production de Saison Seche paucuéiures de blé 3%, niébé 10%, cultures

maraicheres 11%, cultures fruitieres 8%,

- On suppose que toutes les superficies seront misealeur a partir de I'année 2015; cela suppose

également un strict respect du calendrier de miseeeivre du projet.

Tableau n°2 : Rythme de la mise en valeur

Rythme de la mise en valeur
2010 2011| 2012| 2013| 2014/ 2015|Total
Saison Séche 2800/ 3800/ 5800{ 6800[ 7800| 27000
Saison Humide 2800/ 3800 5800/ 6800f 7800| 24200
Total superficies aménagées 0 5600/ 7600{ 11600f 13600 15600| 51200
Tableau n°3 : Mise en valeur cumulée
Mise en valeur cumulée| 20102011| 2012 | 2013| 2014 201% Tota
Saison Séche 02800| 6600| 12400{ 19200 27000, 68000
Saison Humide D 2800[ 3800 9600| 16400| 24200; 54000
TOTAL CUMULE 0 | 5600| 10400( 22000 35600| 51200| 122000
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Tableau n°4 : superficies additionnelles par cultue et année

SUPERFICIES ADDITIONNELLES
CULTURE/ANNEE/ HA 2010 | 2011| 2012} 2013 201 2015  Total
RIZ 0| 1005 2728| 4164| 4882 5600 18379
MAIS 0 718 1949| 2974 3487 4000/ 13128
NIEBE 0 269 731| 1115| 1308 1500, 4923
POMME T 0 54 146 223 262 300 985
OIGNON 0 179 487 744 872| 1000, 3282
TOMATE 0 126 341 521 610 700 2297
FRUITIERES PERENNES D 54 146 223 262 300 985
ELEVAGE 0 179 487 744 872| 1000, 3282
SEMENCE 0 108 292 446 523 600
Tableau n°5 : Productions additionnelles par cultue et année
PRODUCTION
ADDITIONNELLE
S ANNUELLES 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Total
CULTURE -
TONNE
RIZ 0 6031 16369 24985 29292/ 33600 110277
MAIS 0 5026 13641 20821 24410/ 28000 91897
NIEBE 0 1005 2728 4164 4882 5600 18379
POMME T 0| 40205 109128 166564 195282 224000 735179
OIGNON 0| 40205 109128 166564 195282 224000 735179
TOMATE 0| 35179 95487| 145744 170872 196000 643282
FRUITIERES 0| 40205 109128 166564 195282 224000 735179
PERENNES
ELEVAGE
SEMENCE 0 0 0 0 0 0 0
Tableau n°6 : Valeur nette de la production (en milons de CFA)

2010/ 2011 2012| 2013 2014| 2015| Total
RIZ 0| 541 1469| 2242 2628 3015 9894
MAIS 0| 256 694|1060| 1242 1425 4677
NIEBE 0| 33 90 138 162 186 609
POMME T 0| 188 512| 781 915 1050 3 446
OIGNON 0| 466 1264| 1930 2263 2 595 8518
TOMATE 0| 169 457 | 698 819 939 3082
FRUITIERES PERENNES 0| 76 206 | 314 368 423 1387
Valeur nette Totale 0 1729 4693 7162 8397| 9632 31613
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Tableau 7 : Compte d’exploitation du riz irrigué par gravité, hivernage

Valeur
CHARGES Unité P.U. Quantité (FCFA/ha)
1. Préparation du sol(travaux mécanisés)
1.1 Labour Ha 15 000 1 15 000
1.2 Planage Ha
Sous total préparation du sol 15 000
2. Intrants
2.1 Semences :
Tout venant kg 115 0
Sélectionnées (1/3 ans) kg 500 50 12 167
2.2 Engrais
NPK kg 375 200 75 000
Urée kg 400 100 40 000
2.3 Produits phytosanitaires
Sous total intrants 127 167
3. Irrigation
3.1Taxes d'aménagement Ha 10 POO 1 10 000
3.2 Colit irrigation m 1,00 8 500 8 500
Sous total irrigation 18 500
4. Main d'ceuvre
4.1 M.O. salariée HJ 0
4.2 M.O. Familiale HJ 22D
Sous total main d'ceuvre 0
5. Autres charges
5.1 Amortissement petit matériel d'exploitation Lot 3000 1 3000
5.2 Sacherie* Unité 250 27 6 667
Sous total autres charges 9 667
6. Frais financiers** 20 347
TOTAL CHARGES 190 680
PRODUITS
Paddy (produits récoltés) kg 6 000
Pertes % 5
Produits commercialisés kg 5 700
prix faible kg 0
prix moyen kg 120 5700 684 000
prix élevé kg 0
Pailles de riz kg 10 4 500 45 000
TOTAL PRODUITS 729 000
MARGE NETTE
Produit brut 729 000
Charges totales 190 680
MARGE NETTE 538 320
Valorisation M.O. familiale FCFA/HJ 2 447
Codt de production bord champ FCFA/kg 31,8

* 1 sac pour 75 kg; 3 rotations

** Estimés sur la base d'un crédit CT d'un mont@quivalent & 80% du co(t des intrants (semencegaés produits

phytosanitaires), sur 4 mois, a 2,5% par maois.
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Tableau 8 : Compte d'exploitation du mais, irrigaton gravitaire, saison seche

CHARGES Unité P.U. Quantité Valeur
FCFA/ha
1. Préparation du sol(travaux mécanisés)
1.1 Labour Ha 15 000 1 15 000
1.2 Planage Ha
Sous total préparation du sol 15 000
2. Intrants
2.1 Semences :
Tout venant kg 150
Sélectionnées (1 année/3) kg 500 20 5 333
2.2 Engrais
NPK kg 375 200 75 000
Urée kg 400 150 60 000
2.3 Produits phytosanitaires Lot 25 Q00 1 25 000
Sous total intrants 165 333
3. Irrigation
3.1 Entretien aménagement Ha
3.2 Codt irrigation m 1,00 13 000 13 000
Sous total irrigation 13 000
4. Main d'ceuvre
4.1 M.O. salariée HJ
4.2 M.O. Familiale HJ 13p
Sous total main d'ceuvre 0
5. Autres charges
5.1 Amortissement petit matériel d'exploitation Lot 3 000 1 3000
5.2 Sacherie* Unité 200 21 4222
Sous total autres charges 7 222
6. Frais financiers** 13 227
TOTAL CHARGES 213 782
PRODUITS
Produits récoltés kg 5000
Pertes % 5
Produits commercialisés*** kg 4 750
prix faible kg 72 950 68 400
prix moyen kg 120 2 850 342 000
prix élevé kg 168 950 159 600
Sous-produits kg 0 0 0
TOTAL PRODUITS 570 000
MARGE NETTE
Produit brut 570 000
Charges totales 213 782
MARGE NETTE 356 218
Valorisation M.O. familiale FCFA/HJ 2 639
Colt de production bord champ FCFA/kg 42,8

* 1 sac pour 75 kg; 3 rotations

** Estimés sur la base d'un crédit CT d'un montéguivalent a 80% du colt des intrants (semencegaesn produits

phytosanitaires), sur 4 mois, a 2,5% par maois.

*** Produits commercialisés: 20% au prix faible, &au prix moyen, 20% au prix élevé
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Tableau 9 : Compte d’exploitation du Mais en hiverrage, irrigation d'appoint par pompage

CHARGES Unité P.U. Quantité Valeur
FCFA/ha
1. Préparation du sol(travaux mécanisés)
1.1 Labour Ha 15 000 1 15 000
1.2 Planage Ha
Sous total préparation du sol 15 000
2. Intrants
2.1 Semences :
Tout venant Kg 150
Sélectionnées (1 année/3) Kg 500 20 5 333
2.2 Engrais
NPK Kg 375 200 75 000
Urée Kg 400 150 60 000,
2.3 Produits phytosanitaires Lot 25000 1 25 000
Sous total intrants 165 333
3. Irrigation
3.1 Entretien aménagement Ha
3.2 Coltt irrigation m? 0,00 4 000 0
Sous total irrigation 0
4. Main d'ceuvre
4.1 M.O. salariée HJ 0
4.2 M.O. Familiale HJ 135
Sous total main d'ceuvre 0
5. Autres charges
5.1 Amortissement petit matériel d'exploitation Lot 3 000 1 3000
5.2 Sacherie* Unité 200 21 4222
Sous total autres charges 7 222
6. Frais financiers** 13 227
TOTAL CHARGES 200 782
PRODUITS
Produits récoltés Kg 5000
Pertes % 5
Produits commercialisés*** Kg 475
prix faible Kg 72 950 68 400
prix moyen Kg 120 2 850 342 000
prix élevé Kg 168 950 159 600
Sous-produits Kg 0 0 0
TOTAL PRODUITS 570 000
MARGE NETTE
Produit brut 570 000
Charges totales 200 782
MARGE NETTE 369 214
Valorisation M.O. familiale FCFA/HJ 2735
Colt de production bord champ FCFA/Kg 40,2

* 1 sac pour 75 kg; 3 rotations

** Estimés sur la base d'un crédit CT d'un montguivalent & 80% du co(t des intrants (semencegaes produits

phytosanitaires), sur 4 mois, a 2,5% par mois.

*** Produits commercialisés: 20% au prix faible, 8au prix moyen, 20% au prix élevé
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Tableau 10 : Compte d’exploitation du Niébé, irrigdion gravitaire, saison séche

CHARGES Unité P.U. Quantité Valeur
FCFA/ha
1. Préparation du sol(travaux mécanisés)
1.1 Labour Ha 15 000 1 15 000
1.2 Planage Ha
Sous total préparation du sol 15 000
2. Intrants
2.1 Semences :
Tout venant Kg 1756 20
Sélectionnées Kg 700 20 5 898
2.2 Engrais
NPK Kg 375 100 37 500
Urée Kg 400 0 0
2.3 Produits phytosanitaires Lot 20 Q00 1 20 000
Sous total intrants 63 398
3. Irrigation
3.1 Entretien aménagement Ha 0
3.2 Codt irrigation m 1,00 10 000 10 000
Sous total irrigation 10 000
4. Main d'ceuvre
4.1 M.O. salariée HJ 0
4.2 M.O. Familiale HJ 15
Sous total main d'ceuvre 0
5. Autres charges
5.1 Amortissement petit matériel
d'exploitation Lot 3000 1 3 000
5.2 Sacherie* Unité 200 8 1583
Sous total autres charges 4 583
6. Frais financiers** 6 084
TOTAL CHARGES 99 068
PRODUITS
Produits récoltés Kg 1 0(
Pertes % 15
Produits commercialisés*** Kg 95
prix faible Kg 9(Q 0 0
prix moyen Kg 150 238 35 625
prix élevé Kg 210 713 149 625
Sous-produits Kg 2b 1500 37 500
TOTAL PRODUITS 222 75(
MARGE NETTE
Produit brut 222 750
Charges totales 99 068
MARGE NETTE 123 682
Valorisation M.O. familiale FCFA/HJ 825
Codt de production bord champ FCFA/kg 99,1

* 1 sac pour 40 kg; 3 rotations

** Estimés sur la base d'un crédit CT d'un montaquigalent a 80% du co(t des intrants (semencegae)gproduits
phytosanitaires), sur 4 mois, a 2,5% par mois.
*** Produits commercialisés: 75% au prix élevé &92 au prix moyen
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Tableau 11 : Compte d’exploitation de I'Oignon, irfigation gravitaire, saison seche

CHARGES Unité P.U. Quantité Valeur
FCFA/ha
1. Préparation du sol(travaux mécanisés)
1.1 Labour Ha 15 000 1 15 000
1.2 Planage Ha
Sous total préparation du sol 15 00Q
2. Intrants
2.1 Semences :
Sélectionnées kg 45 000 5 225 000
2.2 Engrais
NPK kg 375 400 150 000
Urée kg 400 150 60 000
2.3 Produits phytosanitaires Lot 100 000 1 100 000
Sous total intrants 535 000
3. Irrigation
3.1 Entretien aménagement Ha
3.2 Codt irrigation m 1,00 13 000 13 000
Sous total irrigation 13 00Q
4. Main d'ceuvre
4.1 M.O. salariée HJ 0
4.2 M.O. Familiale HJ 420
Sous total main d'ceuvre 0
5. Autres charges
5.1 Amortissement petit matériel d'exploitation Lot 7 500 1 7 500
5.2 Sacherie* Unité 600 283 170 000
Sous total autres charges 177 500
6. Frais financiers** 64 200
TOTAL CHARGES 804 700
PRODUITS
Produits récoltés kg 40 000
Pertes % 15
Produits commercialisés*** kg 34 000
prix faible kg 60 6 800 408 000
prix moyen kg 100 20 400 2 040 000
prix élevé kg 140 6 800 952 000
Sous-produits kg 0 0 0
TOTAL PRODUITS 3 400 00(
MARGE NETTE
Produit brut 3 400 00(
Charges totales 804 700
MARGE NETTE 2 595 300
Valorisation M.O. familiale FCFA/HJ 6179
Codt de production bord champ FCFA/kg 20,1

* 1 sac pour 120 kg

** Estimés sur la base d'un crédit CT d'un mont@guivalent & 80% du co(t des intrants (semencegaés produits

phytosanitaires), sur 6 mois, a 2,5% par mois.

*** Produits commercialisés: 20% au prix faible, 8au prix moyen, 20% au prix élevé
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Tableau 12 : Compte d’exploitation de la Tomate, iigation gravitaire, saison seche

CHARGES Unité P.U. Quantité Valeur
FCFA/ha
1. Préparation du sol(travaux mécanisés)
1.1 Labour Ha 15 000 1 15 000
1.2 Planage Ha
Sous total préparation du sol 15 000
2. Intrants
2.1 Semences :
Sélectionnées kg 50 0P0 0,3 15 000
2.2 Engrais
NPK kg 375 400 150 000
Urée kg 400 150 60 000
2.3 Produits phytosanitaires Lot 100 Q00 1 100 000
Sous total intrants 325 000
3. Irrigation
3.1 Entretien aménagement Ha 0
3.2 Co(t irrigation m 1,00 11 000 11 000
Sous total irrigation 11 000
4. Main d'ceuvre
4.1 M.O. salariée HJ 0
4.2 M.O. Familiale HJ 420
Sous total main d'ceuvre 0
5. Autres charges
5.1 Amortissement petit matériel d'exploitation Lot 7 500 1 7 500
5.2 Sacherie* Unité 200 525 105 000
Sous total autres charges 112 500
6. Frais financiers** 32 500
TOTAL CHARGES 496 000
PRODUITS
Produits récoltés kg 35 000
Pertes % 25
Produits commercialisés*** kg 26 250
prix faible kg 42 5 250 220 500
prix moyen kg 70 15 750 1102 500
prix élevé kg 98 5 250 514 500
Sous-produits kg D 0 0
TOTAL PRODUITS 1 837 50(
MARGE NETTE
Produit brut 1 837 500
Charges totales 496 000
MARGE NETTE 1341 500
Valorisation M.O. familiale FCFA/HJ 3194
Colt de production bord champ FCFA/kg 14,2

* 1 sac pour 50 kg

** Estimés sur la base d'un crédit CT d'un mont@quivalent & 80% du co(t des intrants (semencegaes produits

phytosanitaires), sur 5 mois, a 2,5% par mois.

*** Produits commercialisés: 20% au prix faible, 8au prix moyen, 20% au prix élevé
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Tableau 13 - Compte d’exploitation de la banane, iigation gravitaire

CHARGES Unité P.U. Quantité Valeur
FCFA/ha
1. Préparation du sol(travaux mécanisés)
1.1 Labour (tous les 3 ans) Ha 15 000 0,33 4 950
1.2 Planage Ha
Sous total préparation du sol 4 950
2. Intrants
2.1 Plants (tous les 3 ans) kg 700 2 000 466 667
2.2 Engrais
NPK kg 375 350 131 250
Urée kg 400 500 200 000
Sulfate de potasse kg 325 450 146 250
2.3 Produits phytosanitaires Lot 75 Q00 1 75 000
Sous total intrants 1019 167
3. Irrigation
3.1 Entretien aménagement Ha
3.2 Codt irrigation m’ 1,00 16 000 16 000
Sous total irrigation 16 000
4. Main d'ceuvre
4.1 M.O. salariée HJ 0
4.2 M.O. Familiale HJ 300
Sous total main d'ceuvre 0
5. Autres charges
5.1 Amortissement petit matériel d'exploitation Lot 3000 1 3000
5.2 Sacherie* Unité 200 119 23 750
Sous total autres charges 26 750
6. Frais financiers** 224 217
TOTAL CHARGES 1291 083
PRODUITS
Produits récoltés kg 15 000
Pertes % 5
Produits commercialisés*** kg 14 250
prix faible kg 90 2 850 256 500
prix moyen kg 150 8 550 1282 500
prix élevé kg 210 2 850 598 500
Sous-produits kg 25 22 500 562 500
TOTAL PRODUITS 2 700 00(
MARGE NETTE
Produit brut 2 700 00d
Charges totales 1291 083
MARGE NETTE 1408 917
Valorisation M.O. familiale FCFA/HJ 4 696
Codt de production bord champ FCFA/kg 86,1

* 1 sac pour 40 kg; 3 rotations

** Estimés sur la base d'un crédit CT d'un montdguivalent & 80% du co(t des intrants (semencesaen
produits phytosanitaires), sur 11 mois, a 2,5% penis.
*** Produits commercialisés: 20% au prix faible, ®au prix moyen, 20% au prix élevé
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Annexe 3: NOMMENCLATURE DES ACTIONS

Code action Libellé de l'action

Action 1.1 Approbation du Plan d’Action et élabtiwa de Programmes et Budgets Annuels successifs

Action 1.2 Proposition et mise en ceuvre d'un glaméorganisation et de restructuration de ’AMVS

Action 1.3 Négociation et signature d’'un contrarptri-annuel Etat-AMVS

Actionl.4 Elaboration et mise en place d’outilsipaméliorer la gestion comptable et financiere

Actionl.5 Elaboration et mise en ceuvre d’un systédensuivi évaluation

Action 1.6 Renforcement des capacités logistiqde$ AMVS

Action 1.6.1 Réhabilitation, construction et équigat de bureaux et logements

Action 1.6.2 Acquisition et maintenance du maténeilant

Actionl1.6.3 Appui a la restructuration/privatisatdu garage de Di

Action 1.6.4 Renforcement des réseaux AEP de Niastsde L6

Action 1.6.5 Travaux de construction du mur dewdde I'enceinte de TAMVS

Action 1.6.6 Fourniture et installation d’'un systde télécommunication & Niassan

Action 1.6.7 Travaux de réhabilitation et équipetrdmsalles de formation

Action 1.6.8 Branchement électrique des batimdatBAMVS au réseau SONABEL

Actionl.7 Elaboration et mise en ceuvre d'un plac@®amunication

Action 1.8 Transfert & la DRAHRH des activités @dapa la production agricole, de transformationckige et commercialisation des produits
agricoles et halieutiques

Action 1.9 Transfert & la DRRA des activités d'aipgpla production et a la santé animale

Action 1.10 Transfert & la DREDD des activités datgction de I'environnement

Action 1.11 Coordination des activités des ingtitogs publiques concernées (Collectivités localdé8ABRH, DRRA, DREDD ...) au bénéfice des
producteurs de la vallée du Sourou

Action 1.11.1 Appui a I'élaboration des plans dias des partenaires
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Action 1.11.2 Appui conseils aux Collectivités s

Action 1.11.3 Coordination des activités de la DRRH

Action 1.11.4 Coordination des activités de la DRRA

Action 1.11.5 Coordination des activités de la DRED

Action 1.12 Appui a I'émergence du secteur privesda secteur des services aux producteurs et BliExdans les périmetres du Sourou
Action 1.13 Mise en place d'un systéme de gesfiitaee du garage de Niassan

Action 1.14 Appui au fonctionnement de 'AMVS

Action 1.15 Réhabilitation de l'usine de Gouran

Action 2.1 Définition d’un cadre juridique et orgsationnel pour la création et le fonctionnemerst Association d’'Usagers de I'Eau
Action 2.2 Appui a la création et a la structuratés au renforcement des Associations d’'Usagel&de (AUE).
Action 3.1 Révision du Schéma Directeur d’Amémaget (SDA) de la Vallée du Sourou

Action 3.2 Suivi des études et travaux de réhakiin de la vanne de Léry

Action 3.3 Suivi des études d’aménagements e¢ldghilitation des périmetres hydro agricoles

Action 3.3.1 Suivre les études d’aménagements éesigtres hydro agricoles de Di

Action 3.3.2 Suivre les études d’'aménagements dmp#e hydro agricole de Bissan (1200 ha)

Action 3.3.3 Suivre les études de réhabilitatiaum@’ premiére tranche de 1380 ha d’anciens périmgtigués
Action 3.3.4 Suivi des études de réhabilitatiomn@'@éme tranche de 2 500 ha d’anciens périmetoes lagricoles
Action 3.4 Réalisation et Supervision des travdeixéhabilitation

Action 3.4.1 Réalisation et Supervision des travde réhabilitation de 1380 ha d’anciens périnsairggués
Action 3.5 Supervision des travaux d’aménagememiadreaux périmetres irrigués

Action 3.5.1 Suivi des travaux d’'aménagementsaliveau périmetre irrigué de Di de 2033 ha

Action 3.5.2 Réalisation de pistes de desserteédmgtre irrigué de Dangoumana

Action 3.5.3 Suivi des travaux d’'aménagementsales@aux périmétres (800 ha Dangoumana)

Action 3.5.4 Réalisation et Suivi des travaux defedation de 500 ha sous pivots a Di

Action 3.5.5 Suivi des travaux d’'aménagementsalez@aux périmétres (1200 Ha)

Action 3.6 Electrification des stations de pompege anciens périmétres

Action 3.7 Réhabilitation du réseau de pistes daat de desserte des périmetres irrigués
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Action 3.8 Réhabilitation et revétement du chemadgipal du périmetre de 910 ha

Action 4.1 Mise en place d'un systeme d'informatsam les périmeétres irrigués et les infrastructures

Action 4.2 Elaboration et mise en ceuvre d’'un glamaintenance des infrastructures et équipemgdtadliques.
Action 4.3 Mise en place et gestion d'un fonds po@&M.

Action 4.4 Définition d’un cadre juridique et orgsationnel pour la mise en ceuvre de la gestionagtenance des infrastructures et équipements
Action 4.5 Suivi de I'entretien du réservoir dugau et des ouvrages associés.

Action 4.6 Participation au suivi du régime du fleu

Action 5.1 : Participation a la délimitation etimimatriculation du domaine foncier de I'Etat

Action 5.2 Participation aux opérations de sé&aiidn fonciere des parcelles des exploitants

Action 6.1 Appui a la mise en ceuvre des Prograhenetinstallation (PR)

Action 6.2 Appui & la mise en ceuvre du PGIES

Action 6.3 Appui a la promotion des actions detgetion de I'environnement dans la vallée du Sourou
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